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Wptyw otoczenia na przedsiebiorstwa powoduje, ze dziatania i decyzje w nich podejmowane nie s3
prostym wynikiem indywidualnych jednostek. Pojawia sie zarzadzanie wiedzg, nowoczesne
technologie, czy informacje, ktérych jest zdecydowanie wiecej niz potrzebujg przedsiebiorstwa. To
tylko wybrane aspekty, ktére powodujg, ze statyczne organizacje, ktére byty uktadami zamknietymi
zmieniajg swoj charakter stajgc sie otwartymi na otoczenie zewnetrzne oraz dynamicznymi w swoim
dziataniu. Zmieniajace sie otoczenie powoduje, ze organizacje tak jak organizmy poszukujg pozywienia,
aby przetrwac i moc sie rozwijac.

Jedng z metod, ktéra ,moze by¢ pozywna” dla przedsiebiorstw jest wykorzystanie w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem przedsiebiorczego dziatania, ktére jest charakterystyczne dla organizacji
elastycznych. Zachowan przedsiebiorczych oczekuje sie zaréwno od kierownikdow najwyzszych szczebli
hierarchii organizacyjnej, az do szeregowych pracownikow. Zarzadzanie zatem powinno podgzac
w kierunku ksztattowania postaw przedsiebiorczych w organizacjach (ksztattowanie przedsiebiorczosci
wewnetrznej). Przedsiebiorczos¢ wewnetrzna (nazywana czesto korporacyjng) jest to proces
odkrywania i rozwijania mozliwosci tworzenia wartosci poprzez innowacje oraz identyfikacja
przedsiebiorcy w nowych lub istniejgcych organizacjach. Zmiana jest tym czynnikiem, ktory
determinuje rozwodj przedsiebiorstw. W zwigzku z powyzszym patrzac na organizacje przez pryzmat
przedsiebiorczosci wewnetrznej w wymiarze wewnatrz-organizacyjnym stwierdzi¢ nalezy, ze to witasnie
przedsiebiorczo$¢ wewnetrzna jest determinantg zmian w przedsiebiorstwie.

W mysl tak przedstawionego problemu postawiono hipoteze badawczg, ze wykorzystanie koncepcji
przedsiebiorczosci wewnetrznej determinuje rozwéj przedsiebiorstw. Nastepnie sformutowano
nastepujace problemy badawcze: przedsiebiorczos¢ wewnetrzna jest procesem wielopoziomowym i jej
wdrazanie wymaga zaangazowania wszystkich osdb w przedsiebiorstwie (bez wzgledu na szczebel jaki
zajmuja); liderzy / kierownicy majac decydujgcy wptyw na propagowanie w przedsiebiorstwie kultury
przedsiebiorczej; na problematyke przedsiebiorczosci wewnetrznej trzeba patrze¢ przez pryzmat
pomystowosci; diagnoza poziomu wdrazania przedsiebiorczosci wewnetrznej jest konieczna dla
okreslenia kierunkéw zmian w przedsiebiorstwie.
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Z wyzej wymienionych wzgledéw celem niniejszego artykutu jest wskazanie istoty i znaczenia
przedsiebiorczosci wewnetrznej, jak rowniez diagnoza poziomu wdrazania przedsiebiorczosci
wewnetrznej w matych i srednich przedsiebiorstwach. Badania zostang przeprowadzone wsréd matych
i Srednich przedsiebiorstw wojewddztwa matopolskiego. Do badan zostanie wykorzystany
kwestionariusz z pieciostopniowgq skalg Likerta oraz wywiad. Przeprowadzone badania beda podstawa
do podjecia préby stworzenia wielopoziomowego modelu przedsiebiorczosci wewnetrznej, ktéry
bedzie zawierat zalecenia i rekomendacje dla badanych przedsiebiorstw.
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