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Wprowadzenie

Introduction

Nasilajace si¢ procesy przemian spotecznych, gospodarczych i kulturowych
dokonujace si¢ w przestrzeni spoleczno-gospodarczej nawiazuja do generalnych
proceséw rozwoju cywilizacyjnego i znajduja swoje odzwierciedlenie w zacho-
waniu poszczegélnych podmiotow gospodarczych, instytucji, a takze roznej skali
uktadow — od skali lokalnej i krajowej po skale Swiatowa. Motorem tego procesu
jest postgp techniczny i rozwoj spoteczny, ktére stwarzaja rdézne mozliwosci
zachowan podmiotow gospodarczych i instytucji oraz prowadza do przebudowy
instytucjonalnej roznej skali jednostek administracyjnych, krajow oraz $wiato-
wych ukladow przestrzennych. Wptywaja one na wzrost potencjatu ekonomicz-
nego, a w konsekwencji na réznicowanie poziomu i jakosci zycia spoleczenstwa
w regionach i krajach bedacych na r6znym poziomie rozwoju. Towarzysza temu
zmiany struktur organizacyjnych i wdrazanych odpowiednich metod zarzadza-
nia, ktére w zasadniczym stopniu zaleza od jakosci elit politycznych oraz relacji
zachodzacych miedzy nimi w uktadzie §wiatowym, w uktadach kontynentalnych
i krajowym.

W s$wietle przedstawionych przestanek gldéwnym celem konferencji jest
przedstawianie ogoélnych tendencji zmian zachodzacych w zachowaniu bada-
nych przedsigbiorstw przemystowych i wybranych sektor6w gospodarki, w wa-
runkach nasilajacych si¢ kryzyséw §wiatowych. Kryzysy te maja rdézne podtoze,
a wsrdd nich istotng role odgrywaja zmieniajace si¢ warunki klimatyczne, pan-
demiczne, polityczne i spoteczne, ktore w réznym nasileniu zaznaczajg si¢ w
przestrzeni §wiatowej, kontynentalnej, migdzynarodowej i krajowej. Problema-
tyka ta w roznym zakresie zostata podjeta przez poszczegblnych Autorow, kto-
rzy byli uprzejmi podzieli¢ si¢ wynikami swoich prac badawczych i zaprezento-
wali je w poszczegdlnych wystapieniach.

Podejmujac problematyke zachowan przedsigbiorstw przemystowych Auto-
rzy zwracali uwage na gtdwne uwarunkowania rozwoju dziatalnosci przedsig-
biorstw przemystowych w warunkach naktadajacych si¢ na siebie skutkow kry-
zysow (klimatycznego, ekonomicznych, politycznych i militarnych). Doprowa-
dzity one m.in. do zmiany pozycji krajow Europy Srodkowej w zakresie poten-
cjatu przemystowego. Zasygnalizowano zmiany zachowan przemystu w krajo-
wej przestrzeni gospodarczej oraz brazylijskiego przemystu samochodowego. W
uktadzie regionalnym wptynely one na procesy deglomeracyjne struktur regio-
nalnych oraz przyczynity si¢ do wdrazania zachowan innowacyjnych przemystu
i wptynely na przemiany spoleczno-gospodarcze regionow. Wskazano takze na
wplyw wtadz regionalnych na ostabianie negatywnych skutkoéw kryzysow, roz-



wijanie relacji migdzyregionalnych oraz na wzajemne porozumienie przedsig-
biorcéw w celu ograniczenia negatywnych skutkow kryzysu ich firm.

W nowym ujeciu zaprezentowano ksztattowanie ushug spotecznych, wsréd
ktérych omoéwiono geneze i przewidywane konsekwencje zwigzane z nadmierna
feminizacja ustug edukacyjnych. Zwrécono przy tym uwage na znaczenie tego
sektora w pobudzaniu proceséw rozwojowych i podnoszenia poziomu i jakosci
zasobow kulturowych spoleczenstwa.

Podkreslano, ze sytuacje kryzysowe negatywnie wptynely na réoznicowanie
potencjatu i zakres dziatalnosci sektoréw ustugowych w krajach Unii Europej-
skiej. Podkreslano, ze zwlaszcza pandemia wywotata ostabienie dziatalnosci:
osrodkow narciarskich oraz hoteli. Przedstawiono takze opini¢ mieszkancow
Krakowa w zakresie mozliwos$ci organizacji igrzysk olimpijskich.

Nadmieniamy, ze pelne teksty referatow beda publikowane w kolejnych
tomach Prac Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficz-
nego, ktore beda si¢ ukazywac w 2024 roku. Zachecamy réwniez inne osoby do
sktadania swoich prac do naszej Serii Wydawniczej.

Mamy nadzieje, ze podjeta problematyka znajdzie zainteresowanie u wielu
0sob, przyczyni si¢ do poglebionej dyskusji i pogiebiania jej w dalszych bada-
niach. Bedziemy wdzigczni za dzielenie si¢ z nami uzyskanymi wynikami prac
na kolejnych konferencjach.

Zbigniew Zioto, Agnieszka Brzosko-Sermak

Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Institute of Law, Economic and Administration
University of the National Educational Commission in Krakow



PAWEL BREZDEN
Uniwersytet Wroctawski, Polska

Kryzys gospodarczy a intraregionalne zmiany struktury
przestrzennej przemystu na przykladzie
wojewodztwa dolnoslaskiego

Economic crises and intraregional changes in the spatial
structure of industry on the example
of the Lower Silesian Voivodeship

Artykut ukazuje ocen¢ zmiany wewnatrz regionalnej struktury przestrzen-
nej przemystu, jego przestrzenne zréoznicowanie podczas kryzysu gospodarczego
wywotanego pandemia Covid-19 i wojng na Ukrainie, w Polsce na przyktadzie
wojewodztwa dolnoslaskiego.

Zachodzace zmiany w systemie produkcji wptywajg na jej funkcjonowanie
oraz niejednokrotnie na przeksztatcenia jej struktury przestrzennej. Dokonujg si¢
one pod wplywem wielu czynnikow majacych swoje zrodta zarbwno w otocze-
niu wewnetrznym jak i zewngtrznym. Waznymi czynnikami zaktocajacymi pro-
ces rozwoju sg kryzysy gospodarcze. Mozna je traktowac zaréwno jako zdarze-
nia narastajace, jak i gwattowne, ktdre zagrazaja roznym sferom zycia gospodar-
czego i odnosza si¢ czesto do okresowego spadku aktywnosci calego zycia go-
spodarczego, w tym takze przemystu. Ostatnie tego typu wydarzenia jak, kryzys
pandemiczny (SARS-CoV2) i jego gospodarcze konsekwencje, czy wojna na
Ukrainie zmieniaja zasady funkcjonowania zaréwno przedsigbiorstw przemy-
stowych, instytucji, jak i zachowan spoteczenstwa. Efektem wspomnianych
wydarzen moga by¢ przemiany struktur nie tylko globalnych uktadéw prze-
strzennych, ale takze regionalnych i lokalnych, ktére wynikaja z koniecznosci
dostosowania ich elementéw do nowych sytuacji wywotanych kryzysem.

Celem artykutu jest ocena wielko$ci mozliwego wplywu kryzysy gospodar-
Czego na dziatalnos$¢ przemystowa w okresie 2018-2022 i okreslenie jego kon-
sekwencji w strukturze przestrzennej przemystu w uktadzie lokalnym wojewodz-
twa dolnoslaskiego. W artykule zaprezentowano analizy dotyczace m.in.: warto-
$ci produkcji sprzedanej przemystu, pracujacych czy zmiany liczby podmiotow
zarejestrowanych w dzialalnosci wytworczej. Dopelnieniem analiz struktury
regionalnej przemystu wojewodztwa byly badania procesu przezywalnosci pod-
miotdw, tj. wyjs¢ 1 wejs¢ w sektorze przedsigbiorstw mierzonego liczba podmio-



tow podejmujacych dziatalno§¢ w przemysle oraz liczbg podmiotéw wyrejestro-
wanych w badanym okresie. Wykorzystujac jedng z taksonomicznych metod
porzadkowana liniowego, na podstawie skonstruowanego wskaznika syntetycz-
nego, dokonano analizy i oceny skali wplywu kryzysy gospodarczego na dziatal-
no$¢ przemystowa w uktadach lokalnych badanego wojewddztwa. W dalszej
czgSci opracowania okreslono zmiany w strukturze przestrzennej przemystu
wojewodztwa dolnoslaskiego na podstawie miernika syntetycznego poprzez
zastosowanie rachunku wektorowego.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja na do$¢ istotne przeksztalcenia
przestrzenne przemystu jakie nastgpuja w okresie kryzysu gospodarczego takze
w strukturze wewngtrznej regionu czego przyktadem jest badane wojewodztwo
dolnoslaskie.



IGOR BRITCHENKO
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Innowacyjne podej$cie do zarzadzania biznesem
w warunkach niestabilnosci gospodarczej

Innovative approaches to management of enterprises
in conditions of economic instability

Artykut poswigcony jest badaniu innowacyjnych podej$¢ do zarzadzania
przedsi¢biorstwem w warunkach niestabilno$ci gospodarczej. Glownym celem
badan jest identyfikacja i analiza wptywu innowacyjnych strategii i metod zarzg-
dzania na rozwoj przedsiebiorstw w okresie kryzyséw gospodarczych. Aby osia-
gnaé ten cel, zastosowano specjalne i ogdlne metody badan naukowych, w
szczegolnosci synteze, analize statystyczng i uogodlnienia, ktore poshuzyly do
oceny efektywnosci wdrazania innowacyjnych podejs¢ w dziatalnosci przedsie-
biorstw w warunkach nieprzewidywalnych zmian w srodowisku biznesowym.

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, ze innowacje w zarza-
dzaniu przedsigbiorstwami mogg odegra¢ znaczaca rol¢ w zapewnieniu ich sta-
bilnosci finansowej i gospodarczej oraz konkurencyjnosci w warunkach tenden-
cji kryzysowych w systemach gospodarczych. Stwierdzono, ze przedsigbiorstwa
aktywnie wdrazajace innowacyjne metody zarzadzania w praktyce swojej dzia-
talnosci nie tylko maja wicksze szanse na zapewnienie sobie trwatosci w trud-
nych warunkach biznesowych, ale takze dzigki tej transformacji praktyk zarza-
dzania tworzg warunki do dynamicznego wzrostu i rozwoju. W wyniku badania
ustalono, Ze zastosowanie innowacyjnych podejs¢ przyczynia do poprawy efek-
tywnosci zarzadzania zasobami przedsicbiorstwa, poprawia interakcje z kontra-
hentami, a takze stymuluje dalsze wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w pro-
dukgji.

Na podstawie przeprowadzonych badan doskonalono zrozumienie i zasady
ksztatltowania innowacyjnych strategii zarzadzania przedsiebiorstwami w warun-
kach niestabilno$ci gospodarczej. Ponadto stworzono zestaw rekomendacji dla
przedsiebiorstw i1 organizacji dotyczacych doskonalenia systemu zarzadzania
W oparciu o innowacyjne rozwigzania majgce na celu zapewnienie stabilno$ci
i dynamicznego rozwoju procesow biznesowych w warunkach tendencji kryzy-

sowych.



AGATA BUCZAK
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Polska

Spolka z ograniczona odpowiedzialnos$cig
— forma dzialalnoSci przedsiebiorczej na trudne czasy?

Limited liability company
—a form of entrepreneurial activity for difficult times?

Celem artykutu jest udzielenie odpowiedzi na zadane w tytule pytanie — czy
dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona w formie spotek z ograniczong odpowie-
dzialnoscia (sp. z 0.0.) stanowi remedium na trudnosci, wyzwania i komplikacje
ekonomiczno-gospodarcze, ktorych — w wyniku wystgpienia sytuacji kryzyso-
wych wywotanych, m.in. przez pandemi¢ Covid-19 czy wojn¢ wzniecong przez
Federacj¢ Rosyjskg na Ukrainiec — do$wiadczyli przedsigbiorcy w Polsce. Na
potrzeby realizacji zadania dokonano krytycznego przegladu literatury — zar6w-
no krajowej, jak i §wiatowej — w zakresie tematyki wptywu sytuacji kryzyso-
wych na dziatalno§é przedsicbiorcza. Jednak kluczowe dziatania analityczne
zagregowano wokot autorskich (wstgpnych) badan ankietowych, w ktdérych
wzieli udzial przedsigbiorcy z czterech miast na prawach powiatu wojewodztwa
dolnoslgskiego, ktorzy w latach 2020-2022, podczas rejestracji w bazie REGON
udostepnili swoje adresy e-mail i odestali wypetione on-line formularze ankie-
ty. Pozyskane informacje pozwolity wskazaé¢, m.in. czym kierowali si¢ dolnosla-
scy przedsicbiorcy przy wyborze formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w postaci spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, a takze, czy dokonany przez
nich wybdr byl trafnym wobec okoliczno$ci kryzysowych dla przedsigbiorczo-
Sci, jakie staty si¢ rowniez ich udzialem. Stowa kluczowe: spotki z o0.0., kryzys
ekonomiczno-gospodarczy, Covid-19, wojna na Ukrainie.
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JANUSZ CEREK
Szkola Doktorska Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie,
Polska

Walbrzych przykladem przemian
spoleczno-gospodarczych po 1989r. na Dolnym Slasku

Walbrzych as an example
of social-economic changes after 1989 in the Lower Silesia

Glownym celem wystgpienia jest przedstawienie przemian spoteczno-
gospodarczym po 1989 r. na Dolnym Slaskie na przykladzie Waltbrzycha.
W przesztosci to miasto byto bardzo waznym osrodkiem przemystowym, styna-
cym z wydobycia wegla kamiennego. Transformacja ustrojowo-gospodarcza
w 1989 r. wptyngta na zaprzestanie eksploatacji zk6z wegla kamiennego.

Realizacje celu oparto na kwerendzie literatury naukowej. Zebrang literatu-
r¢ naukowa podano krytycznej analizie. Dokonano kwerendy zrédet statystycz-
nych. Przeanalizowano Zrdédla statystyczne dotyczace liczby ludnosci w Wat-
brzychu. Zastosowano metod¢ badan terenowych. Przeprowadzono obserwacje
terenu w wybranych dzielnicach Watbrzycha. Podczas obserwacji terenu zebrano
materiaty ikonograficzne.

Od 1536 r. w Walbrzychu eksploatowano ztoza wegla kamiennego. Prze-
myst zaczat zyskiwaé co raz wigksze znaczenie. Pod koniec XVIII w. funkcjo-
nowaly w miesécie liczne kopalnie wegla kamiennego oraz koksownia. SzybKi
rozwoj przemyshu nastapil w XIX w. Powstatlo wowczas wiele zakladow prze-
mystowych. Od polowy XIX w. nastgpowal wzrost liczby ludnosci. W latach
1945-1989 Watbrzych byt jednym z najwazniejszych osrodkow przemystowych
Dolnoslaskiego Zaglebia Wgeglowego. Dziataly tam kopalnie ,,Thorez”,
,,Walbrzych”, ,,Victoria” oraz kilka koksowni, ktore w 1961 r. polaczono, two-
rzagc w ten sposob Zaklad Koksowniczy ,,Waltbrzych”. Przy zakladach pracy
budowano osiedla robotnicze, szkoty, szpitale, obiekty sportowe, domy kultury.

Po 1989 r. rozpoczeto deindustrializacje regionu. Glownymi przyczynami
byly nierentowno$¢ wielu przedsiebiorstw przemystowych oraz zagrozenie kata-
strofami gorniczymi w przypadku kopalni wegla kamiennego. Po likwidacji
zaktadow przemystowych Watbrzych przez diugi czas przezywatl kryzys gospo-
darczy. Nastgpity wzrost bezrobocia, odptyw ludnosci, a dawne obiekty przemy-
stowe ulegaly degradacji. Niektore z nich poddano rewitalizacji m.in. utworzono



Park Wielokulturowy Stara Kopalnia — Centrum Nauki i Sztuki na terenie daw-
niej kopalni. Szansg rozwoju dla miasta staly si¢ WSSE ,,Invest Park”, ktoéra
umozliwila utworzenie nowych miejsc pracy oraz inwestycje¢ w nowoczesne
technologie i turystyka. Ponadto podj¢to dziatania majace na celu rewitalizacje
miasta oraz wdrazanie koncepcji Smart City.

Watbrzych jest przyktadem dolnoslaskiego miasta, ktore w przesztosci pet-
nito wazne funkcj¢ przemystowe. Po 1989 r. Walbrzych utracit funkcj¢ przemy-
stowa. Pojawita si¢ za to funkcja turystyczna. Utworzenie WSSE ,,Invest Park”,
rozwoj turystyki i modernizacja sprawity, ze Walbrzych po trudnym okresie
przemian spoteczno-gospodarczym staje si¢ co raz bardziej nowoczesnym mia-
stem. Jednak niektore dzielnice nadal wymagaja dziatan rewitalizacyjnych.
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BOLESEAW DOMANSKI
Uniwersytet Jagiellonski, Polska

Zmiany pozycji krajéw Europy Srodkowej
w przemysle Unii Europejskiej

The changing position of Central European countries
in the EU manufacturing

Celem referatu jest pokazanie rosnacej roli szesciu krajow Europy Srodko-
wej (Polski, Czech Wegier, Stowacji, Rumunii i Stowenii) w przemysle prze-
tworczym Unii Europejskiej widoczne w warto$ci produkcji i eksportu od lat
1990. do 2022 r. oraz czynnikow ekonomicznych, spotecznych i instytucjonal-
nych lezacych u podstaw zachodzgcych zmian. Przedmiotem analizy jest prze-
myst przetworczy jako cato$¢ oraz jego wybrane branze, a podstawe stanowig
dane Eurostatu, Banku Swiatowego, Organizacji Narodéw Zjednoczonych i
Miegdzynarodowej Organizacji Pracy. Analizowany jest wptyw kapitatu zagra-
nicznego oraz réznice miedzy krajami Europy Srodkowej i Zachodniej w zakre-
sie wydajnosci pracy, poziomu i dynamiki ptac oraz dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. Prowadzi to do pytania w jakim stopniu kraje analizowanego regio-
nu wykazujg nadal cechy przypisywane ekonomicznym peryferiom, w tym brak
wewnetrznych i zewnetrznych korzysci skali, zakorzenienia oddziatow firm
zagranicznych oraz zdolno$ci do generowania innowacji. W koncowej czesci
prezentowane sa trzy scenariusze dalszego rozwoju przemyshu krajow Europy
Srodkowej w $wietle zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynkowych, srodowisko-
wych, technologicznych i rynku pracy.



JOANNA DOMINIAK, TOMASZ KOSSOWSKI
Uniwersytet im Adama Mickiewicza w Poznaniu, Polska

Sektor uslug w krajach UE w warunkach kryzysu

The services sector in EU countries in crisis

Ostatnie dziesigciolecie charakteryzuje si¢ duzym natezeniem roéznego ro-
dzaju zjawisk kryzysowych, ktére powoduja znaczace zmiany w funkcjonowaniu
spoteczenstwa i gospodarki. Rok 2020 rozpoczat si¢ pandemiag COVID-19, ktora
catkowicie przeobrazita rynek ustug. Jeszcze przed jej zakonczeniem nastapita
kolejna kumulacja zjawisk kryzysowych zwiazanych z konfliktem zbrojnym na
Ukrainie. Sektor ustug, ktory jeszcze nie odbudowat swojej kondycji ekono-
micznej po okresie pandemii, stanat przed kolejnymi wyzwaniami zwigzanymi z
rosngcg inflacjg, brakami w dostepnos$ci niektorych produktéw, kryzysem ener-
getycznym. Wszystkie te elementy znaczacy wptynety na funkcjonowanie rynku
ustug zar6wno w Polsce jak i na catym $wiecie.

Glownym celem prezentacji jest przedstawienie zmian w kondycji ekono-
micznej sektora ustug mierzonej wielkoscig obrotéw w poszczegolnych sekcjach
w krajach UE w latach 2012-2022. W analizie wykorzystano wskazniki dla sek-
tora ustug publikowane przez Eurostat.
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IRENEUSZ DRABIK
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Ekwiwalencja miedzynarodowych badan marketingowych

Equivalence in the Case
of International Marketing Research

Celem artykulu jest usystematyzowanie i poglebienie wiedzy o podstawach
teoretycznych systemu informacji marketingowej przedsicbiorstwa dziatajacego
na rynkach zagranicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem podsystemu badan
marketingowych i problemu ich ekwiwalencji. Rozszerzenie dziatalnoSci gospo-
darczej przedsigbiorstwa poza rynek macierzysty i poszukiwanie przewag kon-
kurencyjnych w zréznicowanym otoczeniu migdzynarodowym wigze si¢ z ko-
nieczno$cig podejmowania decyzji menedzerskich obcigzonych wickszym ryzy-
kiem w poréwnaniu do decyzji przedsicbiorstw dziatajacych wylacznie na rynku
krajowym. W przedsigbiorstwach internacjonalizujacych dziatalno$¢ powszech-
nej akceptacji funkcjonowania zgodnego z koncepcja marketingu powinna towa-
rzyszy¢ potrzeba tworzenia systemu informacji marketingowej, w ktérym szcze-
g0lna rolg¢ odgrywa podsystem badan marketingowych. Podstawowym proble-
mem mig¢dzynarodowych badan marketingowych jest ekwiwalencja (rownowaz-
nos$¢) badan realizowanych na réznych rynkach zagranicznych i w réznych kul-
turach. Wyr6zni¢ mozna rézne kategorie i rodzaje ekwiwalencji mi¢gdzynarodo-
wych badan marketingowych. Dopiero identyfikacja i pokonanie réznic kulturo-
wych umozliwia ostateczne porownanie wynikow badan przeprowadzonych w
wielu krajach i podjgcie stosownych decyzji marketingowych.

Rozwazania przeprowadzono w oparciu o analiz¢ krytyczng literatury
przedmiotu z zakresu zarzadzania przedsi¢biorstwem na rynkach zagranicznych
oraz marketingu miedzynarodowego.



MICHAL JABLONSKI
Szkota Doktorska Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie,
Polska

Zroznicowania i dynamika dzialalnosci przemyslowej
w Polsce w latach 2000-2020

Diversification and dynamics of industrial activity
in Poland 2000-2020

Rozwdj gospodarki panstwa jest powigzany z rozwojem przemystlowym na
jego terytorium, ktory wptywa na jej strukture. Ponadto wspodtczesne wyzwania
gospodarcze, zwlaszcza w kontek$cie kryzysow, podkreslajg istotno$¢ analizy
struktury i dynamiki przemystu w Polsce, zwlaszcza w odniesieniu do regional-
nych zréznicowan. Celem przeprowadzonych badan byta analiza i ocena zmian
rozwoju przemystu w latach 2005- 2020 z uwzglednieniem zmian wynikajacych
z pandemii COVID-19. Zatem przyjety do badan okres uwzglednia czas kryzysu
gospodarczego i pozwolit zidentyfikowa¢ istotne zmiany i tendencje w dziatal-
nosci przemystowej w Polsce na poziomie regionow NUTS 2, oraz dla wybra-
nych szesciu dzialow przemystowych, ktore zostaty uwzglednione ze wzgledu na
ich znaczenie w polskim przemysle, pod koniec XX wieku i w pierwszych deka-
dach XXI wieku. oraz wplywajacych na rozwdj panstwa innowacyjnych. W
ramach przeprowadzonych badan wykorzystano metody iloSciowe, oparte na
danych pozyskanych przede wszystkim z Banku Danych Lokalnych GUS oraz
Eurostatu, prezentujac dane zwigzane z zatrudnieniem, liczbg przedsigbiorstw
oraz zroéznicowaniem dzialowym przemyshu. Przeprowadzone badania ukazaty
wzrastajacg role w rozwoju gospodarczym Polski tych wojewodztw, ktore maja
historycznie o silnie ugruntowana pozycje, tj. slaskie, mazowieckie i wielkopol-
skie. W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, ze kryzys gospodarczy,
zwlaszcza zwigzany z pandemiag COVID-19, miat ograniczony wptyw na zrozni-
cowanie przestrzenne przemystu w Polsce. Zauwazono, ze zmiany te byly za-
zwyczaj zgodne z wezesniejszymi tendencjami. Mozna domniemywacé, ze kon-
sekwencje zaistniatego kryzysu gospodarczego COVID-19, oraz wystepujacych
w kolejnych latach niestabilnosci na rynku $wiatowym, beda miaty swoj wy-
dzwigk w dtuzszej perspektywie czasu.
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KATARZYNA KACZMARCZYK-KEAK
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Swiadczenie postojowe jako realna pomoc panstwa
dla przedsiebiorcéw — teoria i praktyka

Standby benefit as a response to state aid for entrepreneurs
—theory and practice

Wystapienie ma na celu wskazanie podstaw prawnych przyznawania przez
panstwo wsparcia w postaci $wiadczenia postojowego. Niemniej jednak rozwig-
zania legislacyjne w tym zakresie byly na tyle niejasne, ze wprowadzity w tym
zakresie wiele rozbieznosci. Efektem powyzszego byto m.in. kwestionowanie
przez organ rentowy przedmiotu dziatalnosci- zgtoszonego kodu dziatalnosci,
miesiecy w ktorych przedsiebiorca nie osiggat dochodu podlegajacych poréwna-
niu. Tymczasem celem tej regulacji bylo udzielenie realnej pomocy przedsig-
biorcy, a nie tylko deklarowanej. Stad tez celem wystgpienia jest wskazanie nie
tylko rozwigzan prawnych w tym zakresie, ale i praktyki orzeczniczej sadow
powszechnych.



CZEStAW KrAK
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Konstytucyjne granice obowigzkow przedsi¢biorcy
w sytuacji kryzysowej

Constitutional limits of an entrepreneur’s obligations
in a crisis situation

Referat dotyczy konstytucyjnych granic obowigzkow przedsigbiorcy w sy-
tuacji kryzysowej, z uwzglednieniem sytuacji epidemicznej (COVID-19), stanu
kleski zywiotowej, kryzysu migracyjnego, kryzysu gospodarczego, kryzysu
zwigzanego z sytuacjg wojenng. Autor analizuje konstytucyjne obowigzki przed-
sigbiorcy, z uwzglednieniem regulacji dotyczacych zarzadzania kryzysowego,
stanow nadzwyczajnych, zwracajac takze uwage na odpowiedzialno$¢ karng
przedsigbiorcy za ich niedopetnienie.
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KINGA KRZESIWO
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Czy model rozwoju osrodkow narciarskich
w Polsce ulega zmianie?

Is the development model for ski resorts
in Poland changing?

Osrodki narciarskie stoja w obliczu licznych wyzwan bedacych konse-
kwencjami zmian klimatycznych, starzenia si¢ spoteczenistw krajow rozwinig-
tych gospodarczo, narastajacej konkurencji miedzy destynacjami turystycznymi
oraz niestabilnej sytuacji politycznej i gospodarczej na $wiecie. Probujac sobie
radzi¢ z tymi zagrozeniami, operatorzy osrodkow narciarskich dostosowuja si¢
do nowych warunkéw poprzez stosowanie réznych strategii. Celem referatu
bedzie przestawienie procesu rozwoju infrastruktury narciarskiej w Polsce od lat
90. XX w. oraz okreslenie wspodtczesnych trendow rozwojowych osrodkéw nar-
ciarskich na tym obszarze. Najwazniejszymi metodami, ktore zastosowano
W procesie badawczym byty: inwentaryzacja infrastruktury narciarskiej, analiza
danych historycznych dotyczacych bazy narciarskiej, obserwacja terenowa, ana-
liza stron internetowych i profili w mediach spoteczno$ciowych osrodkéw nar-
ciarskich oraz wywiady z przedstawicielami 10 przedsi¢biorstw zarzadzajacych
tego typu obiektami. Do konca pierwszej dekady XXI w. rozwoj infrastruktury
narciarskiej w Polsce mial charakter ilosciowy i jakosciowy. Od poczatku dru-
giej dekady XXI w. liczba wyciagéw narciarskich i miejscowosci dysponujacych
terenami narciarskimi zmniejsza si¢, ale jako§¢ urzadzen wyciggowych i tras
zjazdowych nadal wzrasta. Stopniowej zmianie ulega takze model dziatania firm
zarzadzajacych o$rodkami narciarskimi. O ile okres od lat 90. XX w. do konca
pierwszej dekady XXI w. byt zwigzany z rozbudowa i modernizacja urzadzen
narciarskich i systemow nasniezania, o tyle dziatania firm od kilku lat sg ukie-
runkowane na wydluzanie okresu przewozu turystow. Wspodlczesnie strategicz-
nym dzialaniem jest obnizenie wrazliwo$ci operatorow o$rodkdw narciarskich
na wahania temperatury i dazenie do prowadzenia calorocznej dziatalnosci go-
spodarczej. W tym celu rozwija sie o$rodki w kierunku uzytkowania wielofunk-
cyjnego. Tworzy si¢ wiele atrakcji dla sezonu letniego. Tego rodzaju aktywnos¢
przejawia $rednio co piaty osrodek narciarski w Polsce, jednak wydaje sig, ze
w kontekscie relatywnie wysokich kosztow statych wiele osrodkow bedzie stop-



niowo zmieniato profil dziatalnosci biznesowej z jednokierunkowej aktywnos$ci
sezonowej na wielokierunkowg aktywno$¢ catoroczng.
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SIMON KUSAR
University of Ljubljana, Sfowenia

Jak geograf moze przetrwa¢é kryzys gospodarczy:
od praktycznych przykladow do teoretycznej
konceptualizacji

How a geographer can survive the economic crisis: From
practical examples to theoretical conceptualization

The general characteristics of the market system and the intertwining of
macro-regional and global processes with national development and institutional
characteristics affect the differences in the occurrence, duration and depth of
economic crises in a given area. Since its existence in 1991, Slovenia has experi-
enced several economic crises. The most severe was in the early 1990s. It was
related to the tectonic political and economic changes of that time, which led to
intensive deindustrialisation. The aim of the article is to present selected geo-
graphical aspects of the financial and economic crisis that lasted in Slovenia
between 2009 and 2013, as well as more recent crises related to the Covid-19
epidemic in 2020 and 2021 and the uncertain security and energy situation after
the start of the war in Ukraine in 2022. On the basis of statistical data and the use
of relative values, the development of the economy at the national and regional
spatial level and structural changes in the behaviour of companies are shown: the
situation in the field of foreign direct investment, the number and structure of
small and medium-sized enterprises and selected examples of successful compa-
nies. In addition, practical experiences with analysing the spatial consequences
of the economic crisis, i.e. the occurrence of brownfields, are presented. Own
research experiences and contributions from the literature form the basis for the
proposal of a systematic research framework for analysing the geographical
aspects of economic crises. The three-level spatial model, which considers de-
velopment factors and processes at macro-, meso- and micro-spatial levels, is
based on the step-by-step concretisation of studies: from the analysis of regional
differences in economic dynamics, unemployment rates, changing development
relationships between regions to the resilience of regions, changes in the socio-
economic structure of regions and development visions, the investigation of new
development approaches and field studies on the spatial consequences of the
crisis.



ANDRII KUZYSHYN, INNA POPLAVSKA
Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University, Ukraina

Metodologiczne podejscia do stosowania teorii
"inteligentnego kurczenia si¢" do oceny dobrobytu
peryferyjnych spolecznosci wiejskich

Methodological approaches to applying the theory
of "'smart shrinkage" to assess the welfare
of peripheral rural communities

The ongoing depopulation of rural areas has a serious impact on their sus-
tainable economic, environmental, cultural, and social development. The decline
in rural population numbers is not a cause but a consequence of various factors.

This loss of vitality hinders the region's ability to meet the basic needs of its
residents, contributes to their ability to improve their lives, and thus adversely
affects the well-being of the local population.

Among the modern concepts of spatial planning aimed at adapting to de-
population is the generalized term of smart shrinkage. Its idea implies that re-
gions with a good quality of life, i.e., where the population is satisfied, healthy,
and able to participate in public activities and enjoy a full life despite the decline
in the number of inhabitants, have been identified as being able to shrink smart-
ly.

This concept has been recently applied to rural areas. There is now a need
to understand the specifics of how the concept of smart shrinkage can be adapted
to rural welfare analysis and what, if any, implications this might have.

In order to assess the well-being of rural peripheral communities, it is im-
portant to understand that shrinkage is not necessarily the same as decline.
Therefore, a set of common regional indicators should be used to "separate”
regions that are truly declining from those that are only shrinking (or reasonably
shrinking).

The identification of peripheral rural areas in decline is usually done in two
key ways: qualitatively and quantitatively.

A qualitative assessment of smart shrinkage consists of two steps. It starts
with an assessment of whether the territories (communities) themselves are
aware that they are going through a stage of diminishing their significance. The
next step is to analyze whether the communities are implementing management
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measures for smart shrinkage. As a result, a region that is diminishing smartly
adopts such management measures to this shrinkage and develops an appropriate
strategy of behavior.

A quantitative assessment of smart shrinkage, in contrast to a qualitative
analysis, considers and accepts shrinkage as a structural condition rather than a
problem to be solved. In this case, less emphasis should be placed on the fact that
the region (community) has accepted shrinkage and is implementing a smart
shrinkage policy and more on its results. These outcomes are studied using indi-
cators related, in particular, to the quality of life. The main question to be an-
swered is whether the quality of life of residents has decreased due to depopula-
tion. As a result, a region can be defined as shrinking only if it is declining both
in terms of population (and/or economy) and in terms of the quality of life of its
residents. If the quality of life of residents does not decline despite the loss of
population, then the region could be shrinking reasonably.

The cause-and-effect relationships between a reasonable shrinking policy
and economic effects, quality of life, and community vitality are complex. This
issue is exacerbated by complex depopulation processes, problematic economic
development, and, as a result, significant subsidization of such territories. This
requires a focus on stimulating market competition and introducing innovative
technologies for social development. With appropriate analysis, it is possible to
adjust the emphasis on regional development to the needs of the local population.
These issues cannot be fully resolved without applying a spatial vision of rural
development.



TOMASZ KWIATKOWSKI
Uniwersytet Jagiellorski, Polska

Dynamika glownych akcentow interwencji polityk
klastrowych i dotyczacych ich refleksji naukowych

Dynamics of the main emphases of cluster policies
and of the academic reflections concerning them

Popularnos¢ podejécia klastrowego (ang. cluster approach) i niemal po-
wszechne, w ostatni ¢wier¢wieczu, w skali gospodarek rynkowych, wysitki na
rzecz jego adaptacji, zaowocowaly przepastnym katalogiem odmiennych, dostro-
jonych do terytorialnych uwarunkowan i wyzwan, interwencji prorozwojowych
nawigzujacych do — lub wreez czerpiacych z — modelu grona.

W $wietle dostepnej literatury przedmiotu mozna zaobserwowac przesunie-
cie pierwszoplanowych akcentow w debacie nad politykami klastrowymi. Nie-
watpliwie odzwierciedla ono, na poziomie meta, ewolucje¢ samych polityk.

Gloéwnymi osiami tego przesuni¢cia wydajag si¢ by¢ 1) poziom posredniosci
interwencji (z poczatku kierowane na powstawanie lub podmiotowe wsparcie
istniejacych gron, z czasem polityki przenosza na klastry odpowiedzialnos¢ za
realizacje¢ zadan publicznych) i 2) jej ztozonos$ci (z prostych narzedzi wsparcia,
np. dofinansowania biura, koordynowanych z jednego poziomu administracji
terytorialnej, katalog polityk rozrasta si¢ ku szeregowi dostepnych gronom me-
chanizméw, przynaleznych réznym wymiarom polityk). Samo przesunigcie
dokonuje si¢ natomiast wraz z rosngcg sumg indywidualnych do$wiadczen pty-
nacych z wdrozen, ale tez z przechodzeniem skupien przez kolejne etap cyklu
rozwoju i wigzaca si¢ z tym zmiang potencjatu jaki prezentujg w obliczu identy-
fikowanych przez administracje terytorialng potrzeb rozwojowych.

W optyce dwoch wprowadzonych osi, podejscia daleko posrednie i wysoce
ztozone reprezentowane sg wspotczesnie przez polityke klastrowg Unii Europej-
skiej. Zasadza si¢ ona na silnie funkcjonalnym podejéciu do gron (w ktorym
klastry wykorzystywane sa jako narzedzia realizacji terytorialnych celéw rozwo-
jowych) i ujeciu horyzontalnym (w ktorym przenika szereg innych polityk po-
ziomych, np. regionalnych, przemystowych, czy innowacyjnosci).

W wystapieniu, w oparciu o przeglad krajowych i wybranych regionalnych
dokumentow strategicznych i programowych, podjeta zostanie proba osadzenia
polityk klastrowych na dwoch zaproponowanych osiach zroznicowania. Takie
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ujecie zasili wymagajaca nieustannej refleksji dyskusje nad oczekiwaniami wia-
zanymi z wdrazaniem polityk klastrowych w Polsce.

Poruszone zostanie tez zagadnienie polityki klastrowej jako kategorii opisu.
Kwerenda literatury przedmiotu pokazuje, ze dyskusja o zagadnieniu spetana jest
swego rodzaju wezlem terminologicznym, ktory utrudnia namyst nad niuansami
polityk klastrowych i opisem ich transformacji. Rozumienie terminu polityka
klastrowa czesto pozostawia si¢ intuicji, ktéra buduje si¢ przede wszystkim na
kontekscie w jakim zagadnienie polityki klastrowej jest rozwazane.

Ttem do rozwazan jest porterowska koncepcja klastra przemystowego, dys-
kutujaca zalezno$¢ migdzy specyficznie uwarunkowana koncentracjg geogra-
ficzng przedsigbiorstw a poziomem ich konkurencyjnosci i konkurencyjnosci
region6w. Jej doniostos¢ i popularnos¢ naukowa przypada na przetom XX i XXI
wieku, jednak jej praktyczne zastosowania w postaci polityk klastrowych sa
wcigz testowane, rozwijane oraz modyfikowane i podlegaja akademickiej reflek-
sji.



MAGDALENA KWIEK, KAMILA ZIOLKOWSKA-WIESS
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Ocena wykorzystania promocji turystycznej Malopolski
oraz miasta Krakow przez gospodarzy III Igrzysk
Europejskich w opinii respondentow

Evaluation of the use of tourism promotion of Malopolska
and the city of Cracow by the hosts of the 3™ European
Games in the opinion of respondents

III Igrzyska Europejskie odbyly si¢ w dniach 21 czerwca — 2 lipca 2023r.
W tym roku gospodarzami Igrzysk byla Matopolska oraz Miasto Krakow. Za-
wody sportowe odbywaty sie w Krakowie, Tarnowie, Krynicy-Zdroju, Zakopa-
nem, Nowym Targu, Nowym Sgczu, O$wiecimiu, Myslenicach oraz Krzeszowi-
cach. Byla to najwicksza multidyscyplinarna impreza sportowa w historii Polski
i najwazniejsze wydarzenie sportowe na swiecie w 2023r.

Celem badania bylo poznanie opinii respondentéw na temat organizacji
Igrzysk Olimpijskich w Krakowie. Ankietowani zostali m.in. zapytani o korzysci
wynikajace z przeprowadzenia tak duzej i prestizowe] imprezy sportowej w
Matopolsce, ocene reklamy i przygotowania si¢ Malopolski do tego wydarzenia
oraz jakie byly preferencje ankietowanych dotyczace ich uczestnictwa w Igrzy-
skach. Badanie zostalo przeprowadzone na stuosobowej grupie za posrednic-
twem udostepnionego formularza google forms, ktory sktadat si¢ z 14 zamknig-
tych pytan ankietowych.

Jak pokazaly wyniki badan, 25% ankietowanych w ogdle nie styszata o
planowanych Igrzyskach Olimpijskich w Polsce, a ponad potowa respondentow
nie wiedziala jakie inwestycje planowane sg w Matopolsce w zwigzku z organi-
zacja Igrzysk. Badania pokazaly rowniez, ze zdaniem ankietowanych, byla to
doskonata okazja do promocji miasta (73 odpowiedzi), natomiast gospodarze nie
przygotowali si¢ dobrze do tego wydarzenia oraz byla zbyt staba promocja i
reklama informujacg o Igrzyskach organizowanych w Matopolsce (55 % ankie-
towanych). Ankietowani uwazaja rowniez, ze szansa organizacji tak prestizowe-
go wydarzenia sportowego nie zostata dobrze wykorzystana, a organizatorzy
powinni wyciaggna¢ wnioski na przysztos¢ i lepiej przygotowaé si¢ do podob-
nych ranga organizowanych wydarzen.
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MALGORZATA MARKOWSKA, ANDRZE] SOKOLOWSKI, MALGORZATA
MARTYNOGA, JACEK WYCHOWANEK

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Polska

Collegium Humanum — Wyzsza Szkota Menedzerska, Polska
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Polska

Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci, Polska

Internacjonalizacja i wdrazanie innowacji
w dolnoslaskich mikroprzedsi¢biorstwach
w dobie pandemii COVID 19

Internationalization and implementation of innovations
in Lower Silesian micro-enterprises
during COVID 19 pandemic

Pandemia spowodowata globalne problemy gospodarcze i spoteczne,
a okres jej trwania wytworzyt nie tylko nowe rozwigzania w spoteczenstwie, lecz
rowniez w przedsigbiorstwach. Swiatowa Organizacja Zdrowia zakonczenie
stanu zagrozenia zdrowia publicznego w zasiggu globalnym, czyli zakonczenie
pandemii, oglosita 5 maja 2023r., co oznaczato dla firm kolejne zmiany. Okres
pandemii byl dla spoteczenstwa i firm czasem trudnym, a jednocze$nie wymu-
szajagcym wiele nowych rozwigzan w funkcjonowaniu firm. Narzucone ograni-
czenia determinowaty poszukiwanie nowych form pracy. W tym czasie oprocz
zmian w funkcjonowaniu firm zmieniaty si¢ rowniez potrzeby i zachowania
konsumentow. Podczas kolejnych lockdowndow konsument decydowat o zakupie
produktow z dostawa do domu, ale i o korzystaniu z wielu ustug on line, oddzia-
lujac na producenta czy ustlugodawce, wywolujac zmiany w jego funkcjonowa-
niu. Wychodzenie z pandemii sprzyjato powrotowi do zachowan sprzed pande-
mii, co po raz wtory narazalo producenta i ustugodawce na konieczno$¢ kolej-
nych przeksztatcen, dostosowania si¢ do rynku oraz ulepszen. Celem pracy jest
identyfikacja zmian w funkcjonowaniu firm w zakresie internacjonalizacji
i wdrazania innowacji w dobie pandemii.

Badanie zrealizowane zostalo na probie 525 podmiotow gospodarczych,
mikroprzedsigbiorstw z wojewodztwa dolnoslaskiego. Wykorzystano wspoma-
gany komputerowo wywiad telefoniczny (CATI) oraz linku do badan na stronie
firmy Biostat Sp. z 0.0. Respondentami byli wiasciciele przedsigbiorstw lub



wskazane przez nich osoby posiadajace wiedz¢ w zakresie umiedzynarodowie-
nia/innowacyjnos$ci przedsiebiorstwa. Badania prowadzone byty w marcu 2023 r.
Do testowania zwigzkéw miedzy charakterystykami firmy a wdrozeniem inno-
wacji i umigdzynarodowienia w dobie pandemii oraz wspotzaleznosci miedzy
innowacjami w firmie a umi¢dzynarodowieniem zastosowano test niezaleznosci
chi-kwadrat.
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MICHAL MECZYNSKI, KATARZYNA KULCZYNSKA,

BARBARA KONECKA-SZYDLOWSKA
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Polska

Przemiany ekonomiczne malych miast na obszarach
aglomeracyjnych w ujeciu koncepcji urban resilience

Economic development of small towns in agglomeration
areas in terms of the urban resilience concept

Koncepcja resilience zostala wprowadzona na grunt rozwoju regionalnego
w ramach dyskusji nad uwarunkowaniami i celami rozwoju zréwnowazonego
oraz adaptacji do zmian klimatycznych (Simme, Martin 2009). Zastosowanie tej
koncepcji ulegto poszerzeniu, a resilience zaczgto interpretowac jako zdolnosé
wyjscia jednostek lokalnych, np. miast ze stanu zaburzenia rownowagi lub szoku
rozwojowego wywotanego réznymi uwarunkowaniami. Wsérdd nich wymienic
mozna nastgpujace zaktocenia: kryzys gospodarczy, pandemi¢ COVID-19 czy
rosyjska inwazj¢ na Ukraine. Koncepcja ta pozwala na podstawie analizy $Sciezek
rozwoju okresli¢ poziom preznosci i wrazliwosci badanych miast na zachodzace
zaklocenia. Jednostki prezne (odporne), w przeciwienstwie do jednostek wrazli-
wych, adaptuja si¢ lub ciagle poprawiaja swoje dlugookresowe $ciezki rozwoju
(Martin, Sunley 2006, David 2007, Martin 2010).

Celem niniejszego badania jest identyfikacja przemian ekonomicznych ma-
lych miast na obszarach aglomeracyjnych w ujeciu koncepcji urban resilience.
Zakres przestrzenny analizy obejmuje 14 matych miast potozonych na obszarze
dwoch réznych pod wzglgdem poziomu rozwoju obszaréw aglomeracyjnych:
aglomeracji poznanskiej (617,0 tys. mieszkancow) w zachodniej czgéci Polski
i aglomeracji radomskiej (228,0 tys. mieszkancow) we wschodniej czesci Polski.
W sktad pierwszej z nich wchodzi 10 matych miast, drugiej natomiast 4 miasta.
Zakres czasowy opracowania stanowig lata 2003-2022. Schemat postgpowania
badawczego obejmuje cztery etapy. W etapie pierwszym przedstawiono podsta-
wy teoretyczne koncepcji urban resilience w wymiarze ekonomicznym. W dru-
gim etapie dokonano syntetycznej porownawczej charakterystyki wybranych
obszaréw aglomeracyjnych. W trzecim etapie okre$lono przemiany ekonomiczne
matych miast w aspekcie ich preznos$ci i wrazliwosé, co pozwolito zidentyfiko-
wac 1 wykresli¢ trajektorie ich rozwoju. W ostatnim, czwartym etapie przepro-



wadzono typologi¢ matych miast determinowana stopniem wplywu uwarunko-
wan zewngtrznych.
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FRANCISZEK MROZ, ANNA KOLASINSKA
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Swiadomos$¢ ekologiczna turystéw na Camino de Santiago
— studium eksploracyjne

Environmental awareness of tourists on the Camino de San-
tiago — an exploratory study

W prezentowanym opracowaniu przedstawiono wyniki badan przeprowa-
dzonych wsrod turystow wedrujacych szlakiem pielgrzymkowym do sanktua-
rium §w. Jakuba w Santiago de Compostela. Celem badan byto poznanie, jaka
jest swiadomos$¢ ekologiczna turystow wedrujacych Droga $w. Jakuba, a takze
uzyskanie odpowiedzi, jakie sa zachowania proekologiczne caminowiczow
w trakcie wedrowki tym szlakiem i jakie czynniki majg kluczowy wplyw na te
zachowania. Baz¢ empiryczng opracowania stanowig wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych w grupie respondentow, ktorzy wedrowali Camino de San-
tiago na Potwyspie Iberyjskim oraz na odcinkach Drogi §w. Jakuba w Polsce.



GAUKHAR AIDARKHANOVA, GULNARA NYUSSUPOVA, CHINGIZ

ZHUMAGULOV, GAUKHAR AUBAKIROVA
Al-Farabi Kazakh National University, Kazachstan

Wplyw Kkryzysu gospodarczego na poziom rozwoju
kapitalu ludzkiego w Republice Kazachstanu

The impact of the economic crisis on the level of human
capital development in the Republic of Kazakhstan

The article examines the development trends of both human capital itself
and its key indicators in the Republic of Kazakhstan during the period of the
economic crises of 2008-2009 and the COVID-19 pandemic. Quantitative and
qualitative analysis methods were used in analyzing key indicators of human
capital. To assess the level of human capital development, an index method was
used, including methods of standardization and aggregation of the key indicators.
Cartographic methods made it possible to identify geographical features of de-
velopment, spatial relationships in the distribution of human capital indicators in
the regions of the Republic of Kazakhstan.

The authors prove that one of the main reasons for the irreversible loss of
human capital during the crisis is the republic’s lagging behind in the transition
to a modern knowledge economy based on investments in the population, pri-
marily in its education and health. Analysis of key indicators of human capital
development showed a number of problems in the social sphere of Kazakhstan,
caused by territorial differentiation both in their economic development and
demographic processes in the regions. As a result of the study, a spatial geodata-
base of human capital indicators in the regions of the Republic of Kazakhstan for
2001-2021 was created, it was recommended to consider the country’s national
security from the point of view of human development, the ability of the state to
ensure the timely transformation of demographic potential into human capital.
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DANUTA PIROG
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

Feminizacja uslug spolecznych na przykladzie sektora
edukacji. Przyczyny, modele, konsekwencje

Feminization of social services on the example
of the education sector. Causes, models, consequences

Celem wystapienia jest przeanalizowanie, na przyktadzie grupy zawodowej
nauczycieli, proceséw i mechanizméw doprowadzajacych do utrwalonej femini-
zacji wigkszosci ustug spotecznych. Za przedmiot rozwazan wybrano sektor
edukacji, ktory obok opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej, jest jednym z naj-
bardziej zdominowanych przez kobiety obszaréw ustug spotecznych.

Referat bedzie miat charakter teoretyczno — przegladowy, syntetyzujacy
stan wiedzy i wyniki badan dotyczacych procesu typizacji, w sensie profesjolo-
giczym 1 statystycznym, sektora edukacji obligatoryjnej. TreS¢ wystapienia be-
dzie koncertowata si¢ wokot nastepujacej tezy: typizacja ptciowa jakiekolwiek
grupy zawodowej nie jest istotnie niekorzystna dla odbiorcow ushug, ale powo-
duje szereg niepozadanych konsekwencji, zarowno dla podmiotéw po stronie
podazowej jak i popytowe;.

Tercjaryzacja jest ustalonym trendem rozwojowym, w ktdrym zapewnienie
wszystkim cztonkom spoteczenstwa rownego dostepu do wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych jest uznawane za skuteczny czynnik postepu regionéw. Stanowi
tez wyznacznik rangi miejscowosci w sieci osadniczej i warunek do samo-
wzmocnienia si¢ gospodarki. Studia literatury wskazuja za$, ze kraje o wysokim
poziomie rozwoju notuja najbardziej intensywnie nasilajace si¢, najpierw niedo-
bory a potem deficyty kadrowe, w sektorach wyraznie sfeminizowanych. Niska
finansowa atrakcyjnos$¢, postepujgca pauperyzacja, wysoka afektywno$¢ charak-
teru pracy oraz nie wystuchiwanie postulatow ,,ré6zowych komierzykow”, do-
prowadza do odptywu z zawodu czynnych nauczycieli oraz do zdecydowanego
spadku zainteresowania si¢ tg profesjag wsrod mtodziezy. W efekcie tych proce-
sow w sektorze szkolnictwa powstaja trwale niedobory i deficyty kadrowe.
Skutkujg one ograniczeniem dostepu obywateli do wysokiej jakosci ustug edu-
kacyjnych, co — korzystajac z komercyjnych rozwigzan — sa w stanie zapewnic¢
sobie tylko okreslone grupy spoleczne. Procesy te doprowadzaja do narastania



»sortowania” jednostek i segmentacji ich w strukturze spotecznej — zawodowe;j
oraz do poglebiania przestrzennych nierdwnosci w rozwoju regionalnym.
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KRZYSZTOF SALA, DANIEL SZOSTAK
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska
Uniwersytet Pomorski w Stupsku

Wspolczesne uwarunkowania rozwoju

hotelarstwa sieciowego i systemowego w Polsce

— wprowadzenie do problematyki funkcjonowania duzych
przedsiebiorstw turystycznych

Contemporary conditions for the development of chain and
system hotels in Poland - introduction to the functioning
of large tourist enterprises

Sektor hotelarski nalezy do najstarszych i nieprzerwanie funkcjonujacych
przedsigbiorstw na $wiecie, ktorych rodowdd sigga czasow wczesnego $rednio-
wiecza. Przedsicbiorstwa hotelarskie, podobnie jak podmioty w innych sektorach
gospodarki moga funkcjonowa¢ samodzielnie lub w ramach sieci wyzwalajac
efekty synergiczne.

Celem publikacji jest przedstawienie biezgcej sytuacji i prognoz na przy-
szto$¢ hotelarstwa sieciowego w Polsce w czasach konfliktu na Ukrainie. Dla
potrzeb realizacji celow publikacji uwzgledniono zagraniczne i krajowe sieci
i operatoréw hotelarskich. Hipoteza badawcza brzmi: Hotelarstwo sieciowe
W Polsce rozwija si¢ w sposob zrownowazony pomimo niekorzystnych czynni-
kéw zewnetrznych (sytuacja postpandemiczna, wojna na Ukrainie).

Metoda badawczg zastosowang w publikacji jest analiza danych zastanych,
krytyka pi$miennicza i wywiady bezposrednie z celowo wybranymi przedstawi-
cielami hoteli sieciowych. W artykule wykorzystano materialty zwarte, dane
statystyczne oraz netografie. Wyniki badan pozytywnie weryfikuja postawiong
teze. Motywem wyboru tematyki publikacji byty osobiste zainteresowania nau-
kowe autora oraz ujawniona luka pi$miennicza.



DOMINIK SIKORSKI, PIOTR KRYCZKA
Uniwersytet Wroctawski, Polska

Deglomeracja przemystu w miescie postsocjalistycznym
Europy Srodkowo-Wschodniej: studium przypadku
aglomeracji wroclawskiej

Industrial deglomeration in a post-socialist city
in Central and Eastern Europe:
a case study of Wroclaw agglomeration (Poland)

Okres transformacji zapoczatkowany po 1989 r. skutkowat istotnymi zmia-
nami polityczno-gospodarczymi w Europie Srodkowej i Wschodniej. Wérod
szeroko analizowanych konsekwencji tych zmian wymieni¢ mozna gwattowne
i niekontrolowane procesy funkcjonalno-przestrzenne, w szczegolnosci dotyczag-
ce suburbanizacji i ekspansji przedmie$¢ wokot duzych miast. Wérod rozleglych
sfer dziatalno$ci cztowieka, w ktorych pod wplywem wspomnianych uwarunko-
wan doszto do istotnych zmian, nalezy zaliczy¢ problematyke dziatalnosci pro-
dukcyjnej. Oprocz naturalnych proceséw gospodarczych oddziatowujacych na
przemyst po 1989 roku w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej coraz czesciej
wplyw na ta strefe ludzkiej dziatalnosci odgrywaty procesy deglomeracji, ktorej
towarzyszylo zjawisko suburbanizacji. Proces ten zazwyczaj kojarzony jest
z funkcjami rezydencjonalnymi, niemniej jednak literatura wskazuje jedno-
znacznie na przenoszenie si¢ funkcji przemystowych z centrow na peryferia
miast.

Celem wystapienia jest wyjasnienie procesu deglomeracji przemystu
W postsocjalistycznym miescie Europy Srodkowo-Wschodniej, koncentrujac sie
przede wszystkim na jego wymiarze przestrzennym, wykorzystujac Wroctaw
jako studium przypadku. Badania opieraty si¢ na analizie zrodet kartograficz-
nych z lat 1980-2023 (w przedziale co 10 lat) oraz danych z bazy REGON dla lat
2008-2020 (w przedziale co 4 lata). W badaniu przeanalizowano zmiang liczby,
powierzchni i rozmieszczenia terendw oraz podmiotow przemystowych. W ba-
daniu wykorzystano metod statystyczne oraz techniki GIS, dzigki ktorym zwery-
fikowano rozmieszczenie przemystu w ujeciu dynamicznym.

Na podstawie badan zauwazono, ze szczyt deglomeracji przemystowej we
Wroctawiu nastapit w latach 90. XX wieku. Natomiast, najwigcej podmiotow
przemystowych migrowato z miasta do strefy podmiejskiej w latach 2012-2016.
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Oznacza to, ze najwigksze tereny przemystowe przeniosty si¢ poza rdzen miejski
juz w ubiegtym wieku, niemniej jednak rozdrobniona struktura mniejszych
przedsicbiorstw przemystowych poskutkowata ich wyparciem poza miasto
w latach pozniejszych. Obecnie strefa podmiejska odgrywa coraz bardziej domi-
nujaca role w dzialalno$ci przemystowej w obrebie aglomeracji, dostosowujac
si¢ do imperatywow polityki zrdwnowazonego rozwoju.



MATYLDA SIWEK, BEATA PALIS
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska
Uniwersytet Jagiellonski, Polska

Zrownowazony rozwoj w ofercie turystyki motywacyjnej

Sustainability in the incentive tourism offer

Turystyka motywacyjna jest jedng z form turystyki biznesowej, ktéra do
czasu pandemii Covid-19 preznie sie¢ rozwijata. Zakaz podrozowania oraz spo-
tkan, ktory byl konsekwencja wprowadzonych restrykcji, odcisnat ogromne
pi¢tno na branzy, powodujac jej zahamowanie, drastyczny spadek dochodéw
oraz konieczne redukcje kadrowe. Jedynym pozytywnym aspektem bylo przy-
spieszenie rozwoju technologicznego i wdrozenie nowoczesnych rozwigzan,
ktore sa wartosciowe jesli traktuje je si¢ jako wsparcie spotkan organizowanych
»ha zywo”, a nie tylko w $wiecie cyfrowym. Czas globalnego kryzysu, jakim
byta pandemia Covid-19, zmusit tez do refleksji, przemyslenia i zweryfikowania
dziatan podejmowanych przez branzg. Szczegdlnie nasility si¢ te, ktore wigzg si¢
z rownowazonym rozwojem, dbatoscig o srodowisko, lokalna spolecznos¢ czy
zdrowiem fizycznym i psychicznym poszczegdlnych jednostek.

Celem niniejszego artykulu jest wskazanie najwazniejszych aspektow
zrownowazonej turystyki oraz weryfikacja czy i w jaki sposob branza turystyki
motywacyjnej wdraza adekwatne dziatania shuzace zréwnowazonemu rozwojo-
wi. Badania skoncentrowano w szczego6lnosci w obrgbie aspektow zwigzanych z
cechami turystyki motywacyjnej, zakresem oferty oraz problematyki dotyczacej
zasad, jakimi powinny si¢ kierowaé przedsi¢biorstwa majace w swojej ofercie
tego rodzaju produkty. Starano si¢ rowniez przedstawi¢ czy i jakie zmiany nastg-
pity w zakresie ofert oraz podejmowanych dziatan po globalnej pandemii.

W badaniu zastosowano metody kwerendy zrodet internetowych oraz dru-
kowanych, w postaci literatury czy adekwatnych raportéw. Ponadto, przeprowa-
dzono wywiady poglebione z przedstawicielami branzy turystycznej, w celu
weryfikacji dziatan praktycznych w zakresie wdrazania narzgdzi zrownowazo-
nego rozwoju do oferty turystyki motywacyjnej.

Whioski: Badania dowiodtly, ze branza turystyki motywacyjnej podejmuje
szereg dziatan w zakresie zrownowazonego rozwoju, co jest zauwazalne rOwniez
w ofercie turystyki motywacyjnej. Wyniki badan potwierdzity, ze podstawowa
wytyczng ksztalttowania zrownowazonej turystyki motywacyjnej jest potrzeba
odbudowy branzy MICE po pandemii COVID-19, a odbudowa ta powinna
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uwzgledniaé zatozenia turystyki zrdwnowazonej, co wpisuje si¢ §wiatowe trendy
na mi¢dzynarodowym rynku przemystu spotkan.



RAFAL SOLECKI
Malopolskie Centrum Przedsigbiorczosci, Polska

Wsparcie Srodkami publicznymi malopolskich
przedsiebiorstw w warunkach kryzysu gospodarczego

Supporting Malopolska enterprises with public funds
in conditions of economic crisis

W obliczu rosngcych wyzwan, jakie niesie za sobg globalny kryzys gospo-
darczy wywotany pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie i na Bliskim Wscho-
dzie oraz skutkami wynikajgcymi ze zmian klimatu, kluczowe staje si¢ efektyw-
ne wsparcie sektora mikro-, matych i $rednich przedsicbiorstw (MSP), tak
W wymiarze ogdlnopolskim jak i regionalnym. Niniejszy referat skupia si¢ na
analizie i potencjalnej roli Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027 (PO FEM 2021-2027) w kontekscie wsparcia matopol-
skiego biznesu. Program ten, realizowany w ramach nowej perspektywy finan-
sowej Unii Europejskiej, stanowi odpowiedz na potrzeby gospodarcze regionu,
ktadac szczegdlny nacisk na innowacyjno$¢, internacjonalizacj¢ oraz zréwnowa-
zony rozwoj.

W referacie przedstawione zostang glowne zatozenia PO FEM 2021-2027,
ze szczegblnym uwzglednieniem mechanizmow wsparcia skierowanych bezpo-
$rednio do przedsi¢biorcéw. Analiza obejmie sposdb alokacji srodkdw, kryteria
wyboru projektow oraz przewidywane efekty dla lokalnej gospodarki. Ponadto
oméwione zostang wyzwania i bariery, jakie moga napotkaé przedsigbiorcy
W procesie aplikowania o fundusze oraz zaproponowane zostang rozwigzania
majace na celu utatwienie dostepu do wsparcia finansowego.

Referat bedzie rowniez zawieral analize przypadku Matopolskiej Tarczy
Antykryzysowej, w ramach ktorej MCP, w imieniu Zarzadu Wojewodztwa Ma-
lopolskiego, realizowat projekt grantowy pod nazwa Pakiet przedsigbiorczosci.
Jego celem bylo wsparcie matopolskich MSP w okresie trudnosci finansowych
spowodowanych epidemiag COVID-19. Glownymi narzedziami byty bony re-
kompensacyjne oraz bony dla samozatrudnionych, ktére zapewniatly wsparcie
przedsigbiorcom w utrzymaniu ptynno$ci finansowej oraz zachowaniu miejsc
pracy w tym trudnym dla nich czasie.

Podsumowujac, referat ma na celu nie tylko przedstawienie PO FEM 2021 -
2027 jako narzgdzia wsparcia w czasie kryzysu gospodarczego, ale rowniez
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zwrdcenie uwagi na znaczenie adaptacji strategii finansowych i biznesowych
w kontek$cie dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych. Jego zada-
niem jest takze zachecenie przedsiebiorcow do aktywnego uczestnictwa w pro-
gramach unijnych oraz podkreslenie roli odpowiedzialnego planowania i zarza-
dzania w procesie rozwoju regionalnego biznesu.



NINA STEPNICKA, PAULINA WIACZEK
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Polska

Rozwiazania wspomagajace przedsi¢biorcow w okresie
kryzysu gospodarczego

Solutions supporting entrepreneurs during
the economic crisis

Jednym z rozwigzan wspomagajacych przedsigbiorcow w okresie kryzysu
gospodarczego moga by¢ waluty lokalne, klasyfikowane jako tzw. alternatywne
systemy wymiany (lokalne systemy pieni¢zne), bedace oddolng inicjatyws, re-
gionalnie zorientowang federacjg zdecentralizowanych, niezaleznych podmio-
tow, jakie kierujg si¢ zasadami oddolnej demokracji kontrolowang przez obywa-
teli lub grupy obywatelskie, stanowigca jeden z instrumentéw wsparcia stabilno-
$ci gospodarcze;j.

Przedmiotem analizy jest system waluty lokalnej w Polsce, za$ cele pracy
wskazanie, w jaki sposob waluta lokalna moze wspomagac¢ przedsigbiorcow
w czasie kryzysu gospodarczego.

Zastosowane metody badawcze: analiza krytyczna pis$miennictwa, metoda
poréwnawcza, metoda statystyczna.

Wyniki badania: waluta lokalna stanowi narzedzie (rozwigzanie, instru-
ment) wspomagania podmiotow gospodarczych w okresie kryzysu gospodarcze-
go. Pozwala na uzupetnienie iloéci srodka wymiany w obiegu lokalnym, wspiera
lokalny rozwdj gospodarczy, zas w diuzszej perspektywie przyczynia si¢ do
zmniejszenia stopy bezrobocia oraz zrOwnowazonego rozZwoju w gospodarce
lokalnej.
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PAWEL SZEWCZYK
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Polska

Dojrzalos¢ procesowa producentow i dystrybutorow
energii elektrycznej i ciepla systemowego w Polsce

— szansa na zwiekszenie efektywnosci w warunkach
kryzysu gospodarczego

Process maturity of electricity and district heat producers
and distributors in Poland — an opportunity to increase
efficiency under conditions of economic crisis

Przedmiotem referatu jest dojrzato$¢ procesowa producentéw i dystrybuto-
row ciepta systemowego i energii elektrycznej w Polsce. Wybor takiego tematu
ma swoje uzasadnienie zaro6wno merytoryczne, jak i wynikajace z osobistych
zainteresowan naukowych i realizowanej praktyki konsultingowej autora.

Kryzysy gospodarcze, a takze towarzyszgca im rosngca dynamika zmian
rynkowych, postepujaca cyfryzacja i digitalizacja, coraz wigksze oczekiwania
i mobilno$¢ klientow, wszystko to powoduje, ze przedsiebiorstwa stajg przed
wyzwaniem uelastycznienia swoich struktur, aby moc na biezgco dostosowywaé
si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia i dostarcza¢ swoim klientom najwyzszy po-
ziom produktéw oraz ustug. Zeby to zrobi¢, coraz wiecej przedsiebiorstw decy-
duje si¢ na wdrozenie elementow zrzadzania procesowego, charakteryzujacego
si¢ elastycznoscig i koncentracja na dostarczaniu wartosci dla klienta. Sytuacja ta
powoduje, ze podejécie procesowe do zarzadzania staje si¢ coraz bardziej po-
wszechne, a zainteresowanie tg koncepcja rosnie.

Podnoszenie poziomu dojrzatosci moze przynie$¢ korzystne rezultaty
zwlaszcza organizacjom, ktore realizuja swoja dzialalno§¢ na rynkach, ktore
dziataja w warunkach kryzysu gospodarczego, a w konsekwencji stoja wobec
wyzwan zwigzanych z potrzebg implementacji wielu zmian. Bez watpienia takim
obszarem jest polski rynek producentow i dystrybutoréw ciepta systemowego
oraz energii elektrycznej. Konieczno§¢ modernizacji przestarzatej infrastruktury,
potrzeba zwigkszenia dostgpu do ciepla systemowego, przyjete zobowigzania
wobec Unii Europejskiej, w tym w szczegdlno$ci: zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych, zwigkszenie udziatu zrédel odnawialnych w miksie energetycz-
nym oraz wzrost efektywnos$ci energetycznej — wszystko to powoduje, ze



W najblizszym czasie rynek cieplownictwa i elektroenergetyki bedzie jednym
z najbardziej dotknietych zmianami rynkéw w Polsce, a podmioty go tworzace
beda musiaty wykazaé si¢ duza elastycznoscia, sprawno$cia oraz szybko$cia
W projektowaniu i wdrazaniu zmian organizacyjnych.
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ALIAKSANDR TARASIONAK
Uniwersytet Pomorski w Stupsku, Polska

Czynnik turystyki dla zwiekszenia odpornosci
przedsiebiorstw przemyslowych

Factor of Tourism for Increasing the Industrial Companies
Resilience

The subject of the work is tourism opportunities for resilience of industrial
companies. The purpose of the work is an explanation how a factor of tourism
can be used by industrial companies in a positive manner. The research methods
used are observation, case study, interview.

The most important research results, conclusions and recommendations are
following. In case an industrial crisis is caused by a reduction of the end con-
sumers demand, then industrial companies face the problem of increased compe-
tition. In such market conditions, the more loyal customers a company has, the
more resilient it is. Some industrial companies use effectively the factor of tour-
ism in order to build a loyal audience. Depending on the industrial branch and
the type of production, industrial entrepreneurs may consider tourism as an op-
portunity for:

1. direct sales of their products;

2. increasing the impact of marketing communications on consumers;

3. strategic marketing;

4. the family business development.

For each of those directions, there are analyzed case studies as beneficial
lessons learned: 1. “Thun” (production of souvenirs for tourists — direct sales of
products), 2. “Warsteiner” and “Zywiec” (attractions and hospitality services for
ordinary tourists as well business partners — intermediaries and suppliers),
3. “Spieleland” amusement park (the platform for strategic marketing of various
industrial companies from polygraphy (‘“Ravensburger”) to car production
(BMW). Using the fourth opportunity — the family business development
through tourism — most often has an emotional basis for hobbies of entrepre-
neurs’ relatives. In this case, tourism is not a factor for increasing the company's
resilience, but can become an additional problem during a crisis.
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Bibliometryczna analiza badan ekoturystyki
za pomoc3a narzedzia VOSviewer

A bibliometric analysis of ecotourism research
using the VOSviewer Tool

Ecotourism is one of the forms of sustainable tourism that aims to meet the
needs of sustainable development worldwide (Fennell, 2008). The concept of
ecotourism gained popularity due to the negative social and environmental im-
pacts associated with mass tourism, which places more emphasis on income and
growth rather than the conservation of the environment and the sociocultural
goals of the community (Ziffer, 1989). The increasing popularity of ecotourism
at the global level has opened up many opportunities for research in this field.
Moreover, the availability of numerous ecotourism-related publications has in-
creased the demand for conducting research to examine and analyze their charac-
teristics, trends and impacts (Hasana et al., 2022). Bibliometrics is a technique
for examining the evolving principles over time based on the social structure,
concepts and intelligence of a given field (Zupic & Cater, 2015). It utilizes repre-
sentative abstracts from existing literature to analyze and categorize bibliograph-
ic documents (Suban et al., 2021). As a result, researchers employ this analysis
to identify developing trends, intellectual structures and research characteristics,
and to gain deeper insights into collaboration models within a specific field of
existing literature (Donthu et al., 2021).

In order to fill the existing gaps, this study aims to conduct a bibliometric
analysis of ecotourism literature in the period from 2002 to 2022 using
VOSviewer software. The results indicate that ecotourism is an important re-
search field, with a continuous increase in the number of academic articles and
citations from 2002 to 2022. A total of 572 journals have contributed to publish-
ing, with the Journal of Ecotourism topping the list, followed by the Journal of
Sustainable Tourism, Sustainability, African Journal of Hospitality, Tourism and
Leisure, and the Journal of Environmental Protection and Ecology. The most
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‘efficient’ authors are Mauricio Carvache-Franco co-authored by Wilmer Car-
vache-Franco and Orly Carvache-Franco, while the authors receiving the largest
number of citations are David Weaver and Amanda Lee Stronza. In terms of
collaboration, the study shows that most collaboration in the field of ecotourism
occurs between developed countries, or between developed and developing
countries, while collaboration between developing countries is still limited even
though these countries have great potential for ecotourism development. Aca-
demic articles are mainly published in the United States, China, Indonesia, Ma-
laysia, Australia and the United Kingdom. These are countries with a long-
standing academic tradition or great potential in ecotourism. The study identified
four main thematic areas: (a) the involvement of local communities and stake-
holders in ecotourism management and development in protected areas; (b) eco-
tourists’ perceptions, attitudes and behaviours; (c) the use of technology and
environmental management to support ecotourism development planning and
management; and (d) biodiversity conservation and sustainable development in
ecotourism. This study suggests that decision-making based on data, stakeholder
participation and climate adaptation in the planning and management of ecotour-
ism is attracting the attention of researchers worldwide.

Key words: Ecotourism; bibliometric analysis; sustainable development;
VOSviewer
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PAWEL. MAREK WORONIECKI
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Porozumienia przedsi¢biorcow jako sposéb obrony przed
kryzysem gospodarczym — szansa dla gospodarki
czy naruszenie konkurencji?

Entrepreneurs’ agreements as a way of defence against
an economic crisis — chance for an economy or violation
of competition?

Jednym ze sposobdw obrony przed kryzysem gospodarczym jest zawiera-
nie przez przedsiebiorcow roznego rodzaju porozumien. Moga by¢ one korzystne
zarowno dla przedsigbiorcow, ktérzy je zawieraja, jak i dla catej gospodarki.
Cho¢ tego rodzaju kooperacja co do zasady nie powinna budzi¢ watpliwosci
w kontekscie ochrony konkurencji, to jednak nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze
przedmiot tych porozumien bedzie naruszat jedng z fundamentalnych zasad
gospodarki rynkowej, jaka jest konkurencja. Dlatego tez wazne jest, aby wszel-
kie postanowienia umowne, na ktore decyduja si¢ przedsigbiorcy, byty wezesniej
analizowane w kontek$cie rozwigzan prawnych zawartych w ustawie z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéow (tekst jednolity: Dz. U.
z 2023 r. 1689 z p6zn. zm.).

Celem wystapienia jest nakreslenie granic prawnych, w ramach ktorych
przedsigbiorcy moga nawigzywac kooperacj¢ bez narazenia si¢ na sankcje praw-
ne okreslone we wspomnianej wyzej ustawie. Podstawe normatywna rozwazan
stanowig przepisy ww. ustawy. Zastosowang metodg badawczg jest analiza tek-
stu prawnego z uwzglednieniem pogladéw doktryny oraz orzecznictwa sagdowe-
go. W oparciu o przeprowadzong analiz¢ sformutowane zostang wnioski doty-
czace zmian ustawodawczych, dzigki ktorym rozwigzania prawne przyjete w
ustawie o ochronie konkurencji i konsumentéw bedg bardziej dostosowane do
wahan gospodarczych.

48



MIROSEAW WOJTOWICZ
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej, Polska

Przeksztalcenia brazylijskiego przemystu samochodowego
w obliczu przedluzajacego si¢ kryzysu gospodarczego

Transformation of the Brazilian automotive industry
in the face of a prolonged economic crisis

Celem referatu jest zbadanie zmian, ktére zaszty w brazylijskim przemysle
samochodowym w ostatnich latach. Szczegdlng uwage zwrocono na zmiany
jakie dokonaly si¢ w wielkoS$ci oraz strukturze produkcji, wielko$ci zatrudnienia
oraz liczbie i rozmieszczeniu zakladow tego sektora w Brazylii. Zbadano takze
zmiany w wielko$ci popytu wewngtrznego oraz wielko$ci i strukturze geogra-
ficznej wymiany handlowej wyrobami tego sektora.

Swiatowy kryzys gospodarczy 2008 r. jedynie nieznacznie spowolnit roz-
woj przemyshu samochodowego w Brazylii, ktorego produkcja byta nastawiona
glownie na rynek wewnetrzny oraz eksporty do panstw osciennych. Rosnacy
popyt krajowy sprawiat, ze sektor ten zwigkszal naktady na nowe inwestycje
i rozwijat produkcje. W 2013 r. wyprodukowano ponad 3,7 min pojazdow, co
byto rekordows wielkoscig w catej dotychczasowe] historii tego przemystu
w Brazylii. W kolejnych latach pojawity si¢ juz pierwsze symptomy kryzysu
gospodarczego, ktore szczegbdlnie odbily si¢ na spadku popytu na nowe auta, co
przetozylo si¢ na ograniczenie produkcji, do niespetna 2,2 min sztuk w 2016 r.
W kolejnych latach sytuacja ulegla nieznacznej poprawie, co znalazlo swoje
potwierdzenie we wzro$cie produkcji do poziomu ponad 2,9 min sztuk w 2019 r.
Jednakze juz w kolejnym roku w wyniku pandemii Covid-19 oraz zwigzanych
Z nig ograniczen w produkcji a takze trudnosci funkcjonowania globalnych tan-
cuchow dostaw sektor ten odnotowat spektakularny spadek produkcji do pozio-
mu nieznacznie przekraczajacego 2 mln sztuk. W kolejnych latach produkcja
nieznacznie wzrosta osiggajac poziom 2,37 mln pojazdéw w 2022 r. Warto jed-
nak zaznaczy¢, ze po inwestycjach z poczatku drugiej dekady XXI wieku brazy-
lijski przemyst samochodowy osiggnat w latach 2017-21 moce produkcyjne na
poziomie 5,05 min pojazddéw, ktore w ostatnim okresie ograniczono do 4,5 min
sztuk, co i tak bylo wielkoscia jedynie nieznacznie w ponad potowie wykorzy-
stang w $wietle wielkos$ci produkcji w 2022 r. W 2017 r. funkcjonowato w Bra-
zylii 31 producentdéw samochodow, ktorzy dysponowali 67 fabrykami zlokali-



zowanymi w 11 stanach. Natomiast w 2022 r. na rynku pozostato 26 producen-
tow z 57 fabrykami pojazdéw w 9 stanach. Jeszcze bardziej drastyczne spadki
dotknety w tym samym okresie producentéw czgsci dilerow samochodowych.
Liczba zaktadéw i biur producentoéw cze$ci samochodowych w latach 2017-2022
zmniejszyta sie z 590 do 498, natomiast z przypadku dilerow z 5592 do 4080.
Naktadanie si¢ kolejnych kryzyséw o roéznej genezie sprawito, iz rozwdj brazy-
lijskiego przemystu samochodowego, ktory traktowany byt na poczatku drugiej
dekady XXI wiceku jako bardzo perspektywiczny i przyciagajacy inwestycje
zagranicznych koncernow, zostal zahamowany. Otwartym pozostaje pytanie
kiedy Brazylii uda si¢ wyjs¢ z tej sekwencji kryzyséw i na tyle pobudzi¢ popyt
wewngetrzny lub zwigkszy¢ eksport aby sektor ten mogh w pelni wykorzystaé
zainstalowane moce produkcyjne.
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Uwarunkowania rozwoju dzialalnosci przedsi¢biorstw
przemystowych warunkach kryzysu gospodarczego

Determinants of the development of industrial enterprises
in the conditions of the economic crisis

Przyjmujemy zalozenie, ze przedsicbiorstwa przemystowe sa jednym
z podstawowych elementow wptywajacych na rozwoj i podnoszenia konkuren-
cyjnosci roznej skali uktadow przestrzeni gospodarczej, spotecznej i kulturowe;.
Na tym tle podjeta zostanie analiza zmian zachowan przedsigbiorstw w zmienia-
jacych si¢ warunkach, glownie w wyniku pojawiajacych si¢ sytuacji kryzyso-
wych. Przedsigbiorstwa w zalezno$ci od potencjalu wytworczego oraz zasiggu
powiazan przestrzennych spetniaja réznorodne funkcje, wptywajace na zmiany
roznej skali uktadow przestrzennych. Wsréd nich wyrézniamy przedsigbiorstwa
o funkcjach: podstawowych (o znaczeniu $§wiatowym i krajowym), komplemen-
tarnych (pracujacych na potrzeby przedsigbiorstw podstawowych), oraz przed-
sigbiorstwa o funkcjach regionalnych i lokalnych. W r6znym zakresie ksztattuja
one powigzania pasywne m.in. w zakresie: technologicznym, aktywizacji zrodet
zaopatrzenia surowcowego, energetycznego i kapitalowego oraz powigzania
aktywne, obejmujace m.in.: rynki zbytu, aktywizacj¢ regionalnych i lokalnych
zasobOw pracy, poziom zatrudnienia i zasilanie finansowe gospodarstw domo-
wych, czy przebudowe instytucjonalng miejsc ich lokalizacji. W znaczacym
stopniu na mozliwosci i kierunki rozwoju przedsiebiorstw, wptywaja kryzysy
gospodarcze, ktore oddziatuja na zmieniajace si¢ uwarunkowania ich dziatalno-
sci w skali §wiatowej, kontynentalnej, krajowej i regionalnej. Wptywaja one na
zmiany zachowan przedsicbiorstw, ktére mogg prowadzi¢ do ich: zanikania,
stopniowej recesji, stagnacji, rozwoju a takze mogg si¢ pojawia¢ nowe przedsig-
biorstwa znajdujace swoje miejsce na okreslonym rynku. Wsréd uwarunkowan
swiatowych podstawowy wplyw wywieraja: postepujaca polaryzacja ekono-
miczna przestrzeni gospodarczej, ktora czegsto zmienia sytuacje polityczng,
w tym wywoluje konflikty militarne (np. na Bliskim Wschodzie, na Ukrainie czy
w krajach afrykanskich); istniejace 1 potencjalne kryzysy pandemiczne; rozrywa-
jace sig sieci powiazan kapitalowych, finansowych, surowcowych, energetycz-
nych, rynkowych; nasilajace si¢ ocieplenie klimatyczne; migracje ludnosci bgda-



ce wynikiem m.in. post¢pujgcego zréoznicowania Swiatowego potencjatu ekono-
micznego i jakosci zycia a takze z uwarunkowaniami politycznymi wynikajace z
jakosci zarzadzajacych elit. Uwarunkowania $swiatowe oddzialujg na przestrzen
europejska. Przejawiajg si¢ one w masowym naptywie ludnosci z innych kregow
kulturowych, majacej trudnosci adaptacyjne do warunkéw europejskich oraz w
ostabianiu procesOw rozwojowych 1 hamowania integracji spoteczno-
gospodarczy krajow unijnych. Na zachowania krajowych przedsi¢biorstw prze-
mystowych wptywa: znaczacy udziat przedsigbiorstw zagranicznych, ktéore reali-
zuje cele dziatalnoéci podporzadkowane decyzjom siedzib zarzadow wystepuja-
ce na terenie innych krajow; stosunkowo nizszy poziomu konkurencyjnosci
polskich produktow i ustug; wyczerpywanie si¢ prostych rezerw zasobow pracy;
stosunkowo mata innowacyjno$¢ produktow i wytwarzanie mniej skomplikowa-
nych produktow po niskich kosztach.

Na zahamowanie pogarszajgcych si¢ warunkdéw rozwoju przedsigbiorstw
moga wptywaé: konieczne zmiany zrodet energii i odej$cie od wegla kamienne-
go; bariera demograficzna, gldwnie proces starzenia si¢ spoteczenstwa i spadaja-
cy potencjat zasobodw pracy. W celu pobudzania proceséw rozwojowych gospo-
darki, w tym dzialalnosci przedsicbiorstw przemystowych, wazng role odgrywa:
odpowiednia polityka prorodzinna, rozwoéj ustug zdrowotnych, dostosowanie
edukacji dla potrzeb nowoczesnej gospodarki, podniesienia jako$ci instytucji
publicznych i elit zarzadzajacych.
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LIST OF NATIONAL AND INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCES
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Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Komisja Geografii Przemyshu Polskiego Towarzystwa Geograficznego
Centralny Osrodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich w Krakowie

Sekcja Gospodarki  Przestrzennej Komisji Nauk Ekonomicznych PAN
Oddz. w Krakowie / Komisja Nauk Ekonomicznych i Statystyki PAN
Oddz. w Krakowie

Wykaz konferencji / Conference list:

Geografia przemystu w akademickim ksztalceniu nauczycieli geografii, Krakow,
9-10 grudnia 1985 .
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Geografia przemystu w warunkach nowego systemu gospodarowania. Problemy
badawcze i odzwierciedlenie ich w ksztatceniu nauczycieli, Krakow, 2-4 grudnia
1991r.

Funkcjonowanie przedsigbiorstw przemystowych w zmieniajqgcych sie warunkach
gospodarowania, Krakow, 23-25 listopada 1992 r.
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rowania, Krakow, 8-10 listopada 1993 r.

Wplyw procesow transformacji gospodarki narodowej na funkcjonowanie jedno-
stek gospodarczych i uktadow przestrzennych, Krakow, 5-6 grudnia 1994 r.

Osiggnigcia i kierunki badawcze geografii przemystu w osrodkach
akademickich, Krakow, 4-5 grudnia 1995 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych w procesie przechodzenia
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do gospodarki rynkowej (IV), Krakow, 6-7 grudnia 1999 r.

Przemiany struktur przemystowych w procesie przechodzenia do gospodarki
rynkowej, Krakow, 4-5 grudnia 2000 r.

Problemy transformacji struktur przemystowych, Krakéw, 3-4 grudnia 2001 r.
Przemyst w procesie globalizacji, Krakow, 2-3 grudnia 2002 r.

Miedzynarodowe uwarunkowania rozwoju przemystu, Krakow, 1-2 grudnia
2003 .

XX Jubileuszowa Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Efekty restrukturyza-
¢ji polskiej przestrzeni przemystowej, Krakow, 6-7 grudnia 2004 r.

XXI Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Procesy transformacji przemysto-
wych ukladow regionalnych na tle zmieniajgcego si¢ otoczenia, Krakow,

5-6 grudnia 2005 r.

XXII Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. Problemy metodologiczne geo-
grafii przemystu, Krakoéw, 4-5 grudnia 2006 r.
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(25" Jubilee International Scientific Conference on The Processes of Transfor-
mation of Industry and Services in Regional and National Spatial Systems), Kra-
kow, 30 listopada (November) — 1 grudnia (December) 2009 r.

26. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt.  Wphw  kryzysu
na funkcjonowanie przedsigbiorstw oraz zmiany struktur przestrzennych prze-
mystu i ustug (26" International Scientific Conference on Impact of Crisis on the
Activity of Enterprises and Changes in the Spatial Structures of Industry and
Services), Krakow, 6-7 grudnia (December) 2010 r.

27. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Wplyw innowacyjnosci
na rozwdj przedsiebiorstw i gospodarki w uktadach przestrzennych (27" Interna-
tional Scientific Conference on The Effect of Innovation on the Development of
Enterprises and Economy in Spatial Systems), Krakow, 5-6 grudnia (December)
2011r.

28. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przemyst i ustugi w rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy (28" International Scientific Conference on Indus-
try and Services in the Development of Knowledge-based Economy), Krakéw,
3-4 grudnia (December) 2012 r.

29. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Zmiany struktury przestrzennej
przemystu i ustug w warunkach kryzysu gospodarczego (29" International Scien-
tific Conference on Changes in the Spatial Structure of Industry and Services
under Economic Crisis Conditions), Krakow, 2-3 grudnia (December) 2013 r.

30. Jubileuszowa Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Problematyka
badawcza przemian strukturalnych przemystu i ustug w uktadach przestrzennych
(30™ Jubilee International Scientific Conference on Structural Transformations
of Industry and Services in Spatial Systems - Research-related Issues), Krakow,
1-2 grudnia (December) 2014 r.

31. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Migdzynarodowe uwarunkowa-
nia rozwoju przemystu i ustug (31° International Scientific Conference on Inter-



national Determinats for the Development of Industry and Services), Krakow, 7-
8 grudnia (December) 2015 .

32. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Rola przemystu i ustug w
rozwoju  spoleczno-gospodarczym ukladéw przestrzennych (32™ International
Scientific Conference on International The Role of Industry and Services in
Socioeconomic Development of Spatial System), Krakow, 5-6 grudnia
(December) 2016 r.

33. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przemiany strukturalne
przemystu i ustug w ukladach przestrzennych (33rd International Scientific
Conference on Structural Transformations of Industry and Services in Spatial
Systems), Krakow, 4-5 grudnia (December) 2017 r.

34. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Problematyka badawcza
geografii przemystu i ustug (34" International Scientific Conference on Research
Issues in Geography of Industry and Services), Krakow, 3-4 grudnia (December)
2018r.

35. Jubileuszowa Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Funkcje przemysfu
i ustug w rozwoju spoteczno — ekonomicznym ukltadow przestrzennych (35"
Jubilee International Scientific Conference on The Functions of Industry and
Services in the Socio-Economic Development of Spatial Systems), Krakow, 2-3
grudnia (December) 2019 r.

36. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przemiany strukturalne
przemyshu i ustug (36" International Scientific Conference on Structural
Changes in Industry and Services), Krakow, 7-8 grudnia (December) 2020 r.

37. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Wphyw pandemii na przemiany
przemystu i ustug (37" International Scientific Conference on Impact of the
Pandemic on the Transformation of Industry and Services), Krakow, 6-7 grudnia
(December) 2021 r.

38. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Zachowania przemystu i ustug w
warunkach kryzysu gospodarczego (38th International Scientific Conference on
Industry and Service Behaviour in the Economic Crisis), Krakow, 5-6 grudnia
(December) 2022 r.

oprac. Wioletta Kilar, Monika Plaziak, Agnieszka Brzosko-Sermak
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WYKAZ OGOLNOPOLSKICH I MIEDZYNARODOWYCH
KONFERENC]I NAUKOWYCH Z CYKLU POSWIECONEGO
PROBLEMATYCE PRZEDSIEBIORCZOSCI

LIST OF NATIONAL AND INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCES
FOCUSED ON ENTREPRENEURSHIP

Organizatorzy / Organisers:
Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Katedra Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii
Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Komisja Geografii Przemyshu Polskiego Towarzystwa Geograficznego
Wydawnictwo Nowa Era
Fundacja ,,Edukacja dla Spoteczenstwa”

Wykaz konferencji / Conference list:

Pierwsza Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Przedsigbior-
czoS¢ a wspotczesne wyzwania cywilizacyjne, Krakow, 27-28 wrzes$nia 2004 r.

II Ogdlnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Rola przedsiebiorczosci
W podnoszeniu konkurencyjnosci spoteczenstwa i gospodarki ze specjalng sesja
Rola etyki w przedsigbiorczosci, Krakow, 10-11 pazdziernika 2005 r.

IIT Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Rola przedsiebiorczosci
w aktywizacji gospodarczej, Krakéw, 9-10 pazdziernika 2006 r.

IV Ogdlnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbiorczosci
w gospodarce opartej na wiedzy ze specjalng sesja nt. Rola etyki w przedsigbior-
czosci, Krakow, 8-9 pazdziernika 2007 r.

V Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbiorczosci
W ksztattowaniu spoteczenstwa informacyjnego polaczona z 1 Ogolnopolskim
Zjazdem Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 6-7 pazdziernika 2008 r.



VI Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczosc
w warunkach integracji europejskiej potaczona z II Ogolnopolskim Zjazdem
Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakdéw, 5-6 pazdziernika 2009 r.

VII Ogolnopolska Metodyczna Konferencja Naukowa nt. Przedsiebiorczosé
w warunkach globalizacji polaczona z III Ogblnopolskim Zjazdem Nauczycieli
Przedsigbiorczosci, Krakow, 4-5 pazdziernika 2010 r.

8. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Rola przedsiebiorczosci
w edukacji (8th International Scientific Conference on The Role of Entreprene-
urship in Education) potaczona z 4. Ogoélnopolskim Zjazdem Nauczycieli Przed-
sigbiorczosci, Krakow, 3-4 pazdziernika (October) 2011 r.

9. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczos¢ w warunkach
kryzysu gospodarczego (9" International Scientific Conference on Entrepreneur-
ship in the Conditions of Economic Criris) potaczona z 5. Ogdlnopolskim Zjaz-
dem Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakéw, 8-9 pazdziernika (October)
2012r.

10. Jubileuszowa Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbi-
orczosci w rozwoju firm i ukladéw przestrzennych (10" Jubilee International
Scientific Conference on The Role of Entrepreneurship in the Development
of Enterprises and Spatial Systems) potaczona z 6. Og6lnopolskim Zjazdem
Nauczycieli Przedsigbiorczo$ci, Krakow, 7-8 pazdziernika (October) 2012 r.

11. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Rola przedsigbiorczosCi W roz-
woju spoteczno-gospodarczym uktadow przestrzennych (llth International Scien-
tific Conference on The Role of Entrepreneurship in Socio-Economic Deve-
lopment of Spatial Systems), potaczona z 7. Ogdlnopolskim Zjazdem Nauczycieli
Przedsigbiorczosci, Krakow, 6-7 pazdziernika (October) 2014 r.

12. Migdzynarodowa Konferenc{a Naukowa nt. Przedsigbiorczos¢ jako czynnik
rozwoju uktadéw lokalnych (12" International Scientific Conference on Entre-
preneurship as a Factor in the Development of Local Systems), potaczona
z 8. Ogodlnopolskim Zjazdem Nauczycieli Przedsiebiorczosci, Krakow, 5-6 paz-
dziernika (October) 2015 r.

13. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Migdzynarodowe i krajowe
uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci w uktadach przestrzennych potaczo-
nej (13" Scientific Conference on International and Domestic Conditions for the
Development of Enterpreneurship in Spatial Systems) potaczona z 9. Zjazdem
Nauczycieli Przedsigbiorczo$ci, Krakow, 10-11 pazdziernika (October) 2016 r.

14. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Przedsigbiorczo$¢ w rozwoju
ukladow regionalnych (14™ International Scientific Conference on Entrepreneur-
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ship in the Development of Regional Systems), potaczona z 10. Jubileuszowym
Zjazdem Nauczycieli Przedsiebiorczo$ci, Krakow, 9-10 pazdziernika (October)
2017 .

15. Jubileuszowa Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. Problematyka
badawcza funkcji przedsigbiorczosci w rozwoju ukladéw przestrzennych (15"
Jubilee International Scientific Conference on The Functions of Entrepreneur-
ship in the Development of Spatial Systems — Research-related Issues),
potaczong z 11. Zjazdem Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 8-9 pazdzier-
nika (October) 2018 r.

16. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. ,,Rola edukacji w zakresie
przedsigbiorczo$ci w rozwoju spoteczno-ekonomicznym i kulturowym” (16th
International Scientific Conference on The Role of Entrepreneurship Education
In the Socio-Economic and Cultural Development), potaczona 12. Zjazdem Nau-
czycieli Przedsiebiorczosci, Krakow, 7-8 pazdziernika (October) 2019 r.

17. Migedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. ,,Przedsiebiorczo$¢ jako czynnik
rozwoju regionalnego i lokalnego” (17" International Scientific Conference on
Entrepreneurship as a Stimulant of regional and Local Development), potaczong
13. Zjazdem Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 5-6 pazdziernika (Octo-
ber) 2020 r.

18. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. ,Rola przedsigbiorczosci w
rozwoju podmiotéw gospodarczych” (18" International Scientific Conference
on The Role of Entrepreneurship in the Development of Businesses), potaczong
14. Zjazdem Nauczycieli Przedsigbiorczosci, Krakow, 11-12 pazdziernika (Oc-
tober) 2021 r.

19. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. ,,Problematyka przedsi¢biorczo-
Sci w warunkach zmiennosci otoczenia krajowego i miedzynarodowego” (19"
International Scientific Conference The Role of Entrepreneurship in the Deve-
lopment of Business), potaczong 15. Jubileuszowym Zjazdem Nauczycieli
Przedsigbiorczosci, Krakoéw, 10-11 pazdziernika (October) 2022 r.

20. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. ,,Problematyka przedsi¢biorczo-
Sci lokalnej” (20™ International Scientific Conference The Role of Local Entre-
preneurship), potaczong 16. Zjazdem Nauczycieli Przedsiebiorczo$ci i Przedmio-
tow ekonomicznych, Krakow, 9-10 pazdziernika (October) 2023 r.

oprac. Wioletta Kilar, Monika Plaziak, Karolina Smetkiewicz,
Agnieszka Brzosko-Sermak



WYKAZ TOMOW ,, PRAC KOMISJT GEOGRAFII PRZEMYSLU
POLSKIEGO TOWARZYSTWA GEOGRAFICZNEGO” ORAZ WCZESNIE]
WYDAWANYCH PRAC ZBIOROWYCH Z CYKLU POSWIECONEGO
PROBLEMATYCE GEOGRAFII PRZEMYSLU

LIST OF VOLUMES "STUDIES OF THE INDUSTRIAL GEOGRAPHY
COMMISSION OF THE POLISH GEOGRAPHICAL SOCIETY"

AND EARLIER COLLECTIVE WORKS PUBLISHED IN THE INDUSTRIAL
GEOGRAPHY SERIES

., Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego”
to czasopismo wydawane od 2000 roku (poczqtkowo jako seria wydawnicza
o charakterze monograficznym) przez Instytut Geografii Uniwersytetu Pedago-
gicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie oraz Komisje Geografii
Przemystu PTG. Poszczegolne tomy zawierajq prace wpisujgce sie w problema-
tyke okreslong tytutem danego numeru. Od 2013 r. wydawane sq cztery tomy
w roku. Czasopismo jest indeksowane od 2018 r. w bazie Web of Science Core
Collection — Emerging Sources Citation Index, a takze w innych bazach czaso-
pism i bibliotekach cyfrowych m.in. BazEkon, BazHum, CEJSH — The Central
European Journal of Social Sciences and Humanities, ERIH PLUS — The Euro-
pean Reference Index for the Humanities and the Social Sciences, Google Scho-
lar, Pedagogicznej Bibliotece Cyfrowej, POL-Index oraz Repozytorium Uniwer-
sytetu Pedagogicznego.

0Od 2022 roku Czasopismo ma okreslony wspétczynnik wptywu - Journal Impact
Factor (JIF) w bazie Journal Citation Reports (JCR) firmy Clarivate Analytics.

Zapraszamy serdecznie do lektury i sktadania artykuiow.

Strona internetowa czasopisma w jezyku polskim i angielskim z otwartym (bez-
platnym) dostgpem do archiwalnych numeréw: https://prace-kgp.up.krakow.pl

"Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical
Society” is a scientific journal published since 2000 (initially as monograph-type
publishing series) by the Institute of Geography of the Pedagogical University
of Cracow and the Industrial Geography Commission of PGS. It is
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a continuation of earlier collective works, presenting the outcome of debates
held at conferences devoted to industrial geography. Each volume of the series
presents works tackling the topic described by the title of the volume. Since 2013,
4 volumes are published per year. The journal is indexed from 2018
in Web of Science Core Collection — Emerging Sources Citation Index and other
journal databases, including: BazEkon, BazHum, ERIH PLUS — The European
Reference Index for the Humanities and the Social Sciences, CEJSH -
The Central European Journal of Social Sciences and Humanities, Google
Scholar, Pedagogical Digital Library, POL-Index and Pedagogical University
Repository.

Since 2022, the journal has a Journal Impact Factor (JIF)
We invite you to read and submit your articles.

Website of the journal in Polish and English, including open access to archive
volumes: https://prace-kgp.up.krakow.pl

e-mail: pracekgp@up.krakow.pl

Prace zbiorowe z cyklu poswieconego problematyce geografii przemystu /
Collective works published in the industrial geography series:

Zioto Z. (red.), 1987, Geografia przemystu w akademickim ksztalceniu nauczy-
cieli, Materialy i Sprawozdania, z. 14, Centralny Osrodek Metodyczny Studiow
Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Wydaw. Naukowe
WSP, Krakow.

Zioto Z. (red.), 1988, Zaktad przemystowy w akademickim ksztalceniu nauczy-
cieli geografii, Materiaty i Sprawozdania, z. 16, Centralny O$rodek Metodyczny
Studiéw Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, WYy-
daw. Naukowe WSP, Krakow.

Zioto Z. (red.), 1990, Problematyka osrodka przemystowego w akademickim
ksztalceniu nauczycieli geografii, Materiaty i Sprawozdania, z. 19, Centralny
Osrodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna
w Krakowie, Wydaw. Naukowe WSP, Krakow.

Zioto Z. (red.), 1991, Problemy przemystu rolno-spoiywczego w badaniach
geograficznych, Centralny Os$rodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich,
Komisja Geografii Przemystu PTG, Krakoéw-Warszawa.

Zioto Z. (red.), 1992, Geografia przemystu w warunkach nowego systemu go-
spodarowania — problemy badawcze i odzwierciedlenie ich w ksztalceniu nau-
czycieli, Centralny Os$rodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich, Wyzsza



Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Komisja Geografii Przemystu PTG, Krakow-
Warszawa.

Zioto Z. (red.), 1993, Problematyka okregu przemystowego w akademickim
ksztalceniu nauczycieli geografii, Materialy 1 Sprawozdania, z. 26, Centralny
Osrodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna
w Krakowie, Komisja Geografii Przemystu PTG, Wydaw. Naukowe WSP, Kra-
kow.

Zioto Z. (red.), 1993, Regionalne problemy uprzemystowienia, red. Z. Zioto,
Materialy i Sprawozdania, z. 27, Centralny O$rodek Metodyczny Studiow Nau-
czycielskich, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Krakowie, Komisja Geografii
Przemystu PTG, , Wydaw. Naukowe WSP, Krakow.

Zioto Z. (red.), 1994, Funkcjonowanie przedsigbiorstw przemystowych w zmie-
niajgcych sie¢ warunkach gospodarowania, Materialy i Sprawozdania, z. 28,
Centralny Os$rodek Metodyczny Studiow Nauczycielskich, Wyzsza Szkota Pe-
dagogiczna w Krakowie, Komisja Geografii Przemystu PTG, Wydaw. Naukowe
WSP, Krakow-Warszawa.

Zioto Z. (red.), 1994, Zachowania przestrzenne przemystu w zmieniajgcych sig
warunkach gospodarowania, Komisja Geografii Przemystu PTG, Krakow-
Warszawa.

Zioto Z. (red.), 1996, Wplyw procesow transformacji gospodarki narodowej na
funkcjonowanie jednostek gospodarczych i uktadéw przestrzennych, Komisja
Geografii Przemystu PTG, Instytut Geografii Wyzszej Szkoly Pedagogicznej
w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z. (red.), 1997, Problemy transformacji struktur przemystowych w proce-
sie przechodzenia do gospodarki rynkowej, red. Z. Zioto, Komisja Geografii
Przemystu PTG, Instytut Geografii Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Krakowie,
Warszawa-Krakow.

Misztal S., Zioto Z. (red.), 1998, Dorobek polskiej geografii przemystu w bada-
niach osrodkow akademickich, Komisja Geografii Przemystu PTG, Instytut
Geografii Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Krakowie, Wydawnictwo Krakow-
skiego Oddziatu PAN, Warszawa-Krakow.
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Prace Komisji Geografii Przemyshu Polskiego Towarzystwa Geograficznego
/ Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish
Geographical Society:

Zioto Z. (red.), 2000, Problemy transformacji struktur przemystowych w proce-
sie przechodzenia do gospodarki rynkowej, Prace Komisji Geografii Przemystu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 1, Komisja Geografii Przemystu PTG,
Instytut Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z. (red.), 2001, Problemy przemian struktur przestrzennych przemysiu,
Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 2,
Komisja Geografii Przemystu PTG, Instytut Geografii Akademii Pedagogicznej
w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z. (red.), 2001, Problemy przemian struktur przemystowych w procesie
wdraZania regul gospodarki rynkowej, Prace Komisji Geografii Przemystu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 3, Komisja Geografii Przemystu PTG,
Wydziat Ekonomiczny UMCS w Lublinie-Filia w Rzeszowie, Warszawa-
Krakow-Rzeszow.

Zioto Z. (red.), 2002, Problemy transformacji struktur przemystowych, red.
Z. Zioto, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geogra-
ficznego, 4, Komisja Geografii Przemystu PTG, Uniwersytet Rzeszowski-
Wydziat Ekonomii, Warszawa-Krakow-Rzeszow.

Zioto Z., Makieta Z. (red.), 2003, Ksztaltowanie si¢ struktur przemystowych,
Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 5,
Komisja Geografii Przemystu PTG, Instytut Geografii Akademii Pedagogicznej
w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Makieta Z. (red.), 2003, Przemyst w procesie globalizacji, Prace Komi-
sji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 6, Komisja
Geografii Przemyshu PTG, Zaklad Przedsigbiorczosci Instytutu Geografii Aka-
demii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP w Krakowie, Warsza-
wa-Krakow.

Zioto Z., Makieta Z. (red.), 2004, Przemiany struktur przemystowych, Prace
Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 7, Komi-
sja Geografii Przemystu PTG, Zaklad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Prze-
strzennej Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw.
Naukowe AP w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwal T. (red.), 2006, Migdzynarodowe uwarunkowania rozwoju
przemysitu, Prace Komisji Geografii Przemyshu Polskiego Towarzystwa Geogra-
ficznego, 8, Komisja Geografii Przemystu PTG, Zaktad Przedsigbiorczosci



i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej w Kra-
kowie, Wydaw. Naukowe AP w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwal T. (red.), 2006, Efekty restrukturyzacji polskiej przestrzeni
przemystowej, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geo-
graficznego, 9, Komisja Geografii Przemystu PTG, Zaktad Przedsi¢biorczosci
Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP
w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwat T. (red.), 2008, Procesy transformacji uktadow przestrzen-
nych przemystu na tle zmieniajgcego si¢ otoczenia, Prace Komisji Geografii
Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 10, Komisja Geografii
Przemystu PTG, Zaktad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu
Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP w Kra-
kowie, Warszawa-Krakow.

Ziolo Z., Rachwat T. (red.), 2008, Problematyka badawcza geografii przemystu,
Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 11,
Komisja Geografii Przemystu PTG, Zaklad Przedsigbiorczosci i Gospodarki
Przestrzennej Instytutu Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw.
Naukowe AP w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwat T. (red.), 2009, Wplyw procesow globalizacji i integracji
europejskiej na transformacje struktur przemystowych, Prace Komisji Geogra-
fii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 12, Komisja Geografii
Przemystu PTG, Zaktad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu
Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Wydaw. Naukowe AP w Kra-
kowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwat T. (red.), 2009, Funkcje przemystu w ksztattowaniu spole-
czenstwa informacyjnego / Functions of industry in the developing of an in-
formation society, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa
Geograficznego, 13, Komisja Geografii Przemystu PTG, Instytut Geografii Uni-
wersytetu Pedagogicznego w Krakowie, Wydaw. Naukowe UP w Krakowie,
Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwat T. (red.), 2009, Problemy ksztaltowania si¢ przestrzennych
struktur przemystowych i ich otoczenia / Problems in the formation of indu-
strial spatial structures and their surrounding, Prace Komisji Geografii Prze-
mystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 14, Komisja Geografii Przemy-
stu PTG, Instytut Geografii Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, Wydaw.
Naukowe UP w Krakowie, Warszawa-Krakow.

Zioto Z., Rachwat T. (red.), 2010, Procesy transformacji przemystu i ustug w
regionalnych i krajowych uktadach przestrzennych / Processes of Transforma-
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tion of Industry and Services in Regional and National Spatial Systems, Prace
Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 15, Ko-
misja Geografii Przemyshu PTG, Instytut Geografii Uniwersytetu Pedagogiczne-
go w Krakowie, Wydaw. Naukowe UP w Krakowie, Warszawa-Krakdw.

Zioto Z., Rachwat T. (red.), 2010, Procesy przemian przemystu i ustug w wy-
branych krajach / Processes of Transformation of Industry and Services in
Selected Countries, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa
Geograficznego, 16, Komisja Geografii Przemystu PTG, Instytut Geografii Uni-
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WYKAZ TOMOW ,,PRZEDSIEBIORCZ0SC — EDUKACJA”
LIST OF VOLUMES "ENTREPRENEURSHIP — EDUCATION”

,, Przedsigbiorczos¢ — Edukacja” to czasopismo wydawane corocznie od 2005 .
(poczgtkowo jako seria wydawnicza o charakterze monograficznym) przez Za-
ktad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii Uniwer-
sytetu Pedagogicznego w Krakowie. Poszczegdlne tomy zawierajg prace wpisu-
Jjace sie w problematyke okreslong tytutem danego numeru. Czes¢ prac kazdego
tomu poswiecona jest zagadnieniom edukacji w zakresie przedsigbiorczosci.
Czasopismo jest indeksowane w bazach czasopism i bibliotekach cyfrowych m.in.
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