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Szanowne Panie Senator,
Szanowni Panowie Senatorowie
Uniwersytetu Pedagogicznego
im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie

Szanowni Panstwo,

W tym roku Uniwersytet Pedagogiczny po raz kolejny uzyskat tytul najlepszej uczelni
pedagogiczne] w Polsce w prestizowym Rankingu Szkol Wyzszych miesigcznika edukacyjnego
“Perspektywy”. Wedlug rankingu najmocniejszg strong naszej Uczelni okazal si¢ potencjat
naukowy (awans o trzy miejsca w stosunku do roku ubiegtego), o czym $wiadczyty: wysoka ocena
parametryczna, nasycenie kadry osobami o najwyzszych kwalifikacjach  (liczba
wysokokwalifikowanej kadry akademickiej w uczelni — pracownicy badawczy i1 badawczo-
dydaktyczni ze stopniem dr hab. lub tytulem prof. — w odniesieniu do ogdlnej liczby nauczycieli
akademickich uczelni), uprawnienia habilitacyjne i uprawnienia doktorskie. Warto podkresli¢, ze
kilka kierunkow studiéw prowadzonych w Uniwersytecie uplasowato si¢ na bardzo wysokich
miejscach w rankingu wszystkich uczelni akademickich w Polsce: historia — 5 miejsce, pedagogika
— 6 miejsce 1 filologia angielska — 7 miejsce. W pierwszej dziesigtce znalazly si¢ rowniez
politologia 1 filozofia, kierunki akredytowane i wskazywane wcze$niej jako wzorcowe pod
wzgledem programu, u nas jednak ze wstrzymang rekrutacjg na studia I stopnia. O ich elitarnosci
Swiadczy fakt, ze Uniwersytet Pedagogiczny rozpatrywany calo$ciowo uplasowat si¢ dopiero w 6.
dziesiatce.

By utrzymac¢ tytut najlepszej uczelni pedagogicznej w Polsce, powinniSmy nadal stara¢ si¢ o
wysoki poziom kadry naukowej 1 o najlepsze, wzorcowe standardy jakos$ci ksztatcenie. Zalezg one
przede wszystkim od wysokiego poziomu dydaktyki akademickiej: tworzenie warunkow i
atmosfery sprzyjajacych nabywaniu rzetelnej wiedzy, ponadprzecigtnych umiejetnosci oraz
wysokich kompetencji spotecznych. Jest to mozliwe dzigki wykwalifikowanej kadrze naukowej i
dydaktycznej, wspieraniu studentoéw z niepelnosprawnosciami, a takze wtasciwej liczebnosci grup
¢wiczeniowych, co ma pierwszorzedng wage w ksztatceniu jezykowym i nauczycielskim.

Nalezy wiec pilnie wypracowac w uczelni konstruktywne rozwigzania dla dydaktyki, szczegdlnie
w obliczu stabej rekrutacji w instytutach prowadzacych studia nauczycielskie, ktore powinny by¢
u nas kluczowe. Prowadzona obecnie optymalizacja zasad finansowania 1 decentralizacja finansow
jednostek nie bierze w ogole pod uwage tych kwestii, co wydaje si¢ z gruntu nieracjonalne i wrgcz
szkodliwe: poziom 1 efekty dydaktyki s3, obok prowadzonych badan, istota wykonywanej w
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uniwersytecie pracy. To od dbalosci o poziom dydaktyczny nalezy zaczyna¢ reformy w uczelni
a nie od “pozbywania si¢” cenionych naukowcow i pracownikéw administracji!

Zwracamy si¢ z prosba o pilna debat¢ na temat poprawy i utrzymania wysokiej jakoSci
ksztalcenia, a takze ratowania prestizowych kierunkow studiéw, ktorych utrzymanie w
wyniku obecnych reform zostalo zagrozone. Decyzje dotyczace tego, czy kierunek powinien by¢
utrzymany lub zlikwidowany, winne by¢ dyskutowane w szerszych kregach naszego srodowiska,
a niepodejmowane jednoosobowo. Dla wypracowania konsensusu potrzebne jest uwzglgdnienie
nie tylko kwestii finansowych, ale takze wielu innych zmiennych, w tym gldéwnie: statusu
uczelni akademickiej 1 pedagogicznej, efektywnosci dotychczasowego ksztalcenia mierzonej
akredytacja i1 pozycja absolwentow w systemie ELA, korelacji badan naukowych z dydaktyka,
zapotrzebowania rynku pracy na okreslonego typu kompetencje. Rozwigzania wychodzace od
racjonalnego ustalenia warunkow dla efektywnego procesu ksztatcenia mogg stac si¢ alternatywa
dla bezwzglednie stosowanej od poczatku tego roku zasady samofinansowania instytutow
wymuszajacej zwolnienia pracownikow 1 likwidacje tzw. nierentownych kierunkow.

Inicjujac te dyskusje, cheieliby$Smy przedstawi¢ ponizej najbardziej palace kwestie i prosi¢ Panstwa
o ich rozwazenie:

1. Utrzymanie wszystkich kierunkow studiow, ktorych nazwy i przedmiot sg tozsame z
dyscyplina naukowa, a takze kierunkow studiow nauczycielskich oraz innych, ktorych
pozycja w rankingu ,,Perspektyw” jest wysoka (tzn. znajduja si¢ w pierwszej dziesiatce
wsérod analogicznych kierunkéw w Polsce), takich jak np. historia, filozofia czy
politologia.

2. Zmniejszenie limitéw przyje¢ na zagrozonych kierunkach nauczycielskich, aby nie
doprowadzi¢ do ich wygaszenia, poniewaz przyniesie to niepowetowane straty
wizerunkowe Uczelni, nie do odrobienia w przysztosci.

3. Nacisk na dbalo$¢ o wysoki poziom ksztalcenia, ktére bardzo ucierpialo z powodu
pandemii. Z uwagi na aktualng sytuacje w o$wiacie oraz konkurencje ze strony tworzonych
akademii nauk stosowanych, szczeg6lng troska w tym wzgledzie nalezy otoczy¢ kierunki
ksztalcagce kadre nauczycielska.

4. Odejscie od uznaniowosci w ksztaltowaniu rozwoju uczelni.

Problemem, ktéry uwidocznil si¢ w tym miesigcu jest arbitralno$¢ w udzielaniu zgody
na drugg rekrutacje, ktora powinna by¢ oparta na jasnych, z goéry znanych i stosowanych
wobec wszystkich w ten sam sposob kryteriach. Za catkowicie niedopuszczalne uwazamy
sytuacje, gdy np. jaki$ kierunek nie uzyskal zgody na dodatkowa rekrutacje, cho¢ do
wymaganej liczby os6b wpisanych na studia brakowato zaledwie kilku - natomiast inny
kierunek otrzymat taka zgode, pomimo Ze na ten kierunek wpisalo si¢ znacznie mniej 0sob.
Z przykro$cig stwierdzamy, ze w tym roku, niestety, miaty miejsce takie sytuacje. Na
pierwszym stopniu z filozofii zrekrutowano i przyjeto 23 osoby (brakowalto siedmiu 0s6b
do wypelnienia limitu), a zablokowano rekrutacj¢ wrzesniowa, co wyglada na swiadome 1
jawne wygaszanie Instytutu Filozofii 1 Socjologii, dla ktérego kierunek ten byt kluczowy.
Przypomnijmy, Zze wcze$niej] w instytucie tym zwolniono z pracy dyrektora i oSmiu
profesorow, dodatkowo odeszto jeszcze 5 nauczycieli akademickich. Z wyjasnien pana
Rektora w “Forum Akademickim” (6/2021) wynikato, ze powodem zwolnienia dyrekc;ji
jest brak wspolpracy ze strony prof. Janusza Majcherka. Nie wspomniat jednak o intencji
wygaszania filozofii przez Wtladze uczelni. Czyzby w miedzyczasie zmienily si¢ plany
dotyczace istnienia tego instytutu? Jest to tym bardziej niezrozumiate, ze inne kierunki ze
stabg rekrutacjg, np. inzynieria bezpieczenstwa, ktora miata w lipcu tylko 19 kandydatow,
otrzymaly pozwolenie na dodatkowy nabor. Sytuacja ta jest bulwersujagca i wymaga
pelnego wyjasnienia. Dlatego tez ponownie nalezy zwroci¢ uwage — a wydaje si¢ to
chroniczng wada zmian restrukturyzacyjnych w uczelni — ze tak wazne decyzje, jak
wygaszanie, tworzenie czy zezwalanie na kontynuacje kierunkéw w wigkszo$ci
przypadkow nie jest w ogole konsultowane z kierownictwem jednostek i radami instytutéw,
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ani tez ze spotecznos$cig uczelni.

5. Odejscie od zasady uzalezniajacej funkcjonowanie instytutow jedynie od liczby
studentéw i to przy sztywnym zachowaniu w kazdym instytucie wspolczynnika
studenckiego 1:13. Nalezy podkresli¢, ze ten wspdtczynnik Ustawa 2.0 wyznacza jedynie
jako punkt odniesienia dla caloSci uczelni, nie nakazujac przeniesienia tej proporcji
na poszczegolne jednostki organizacyjne uczelni. W najwyzej ocenianych polskich
uniwersytetach daje to mozliwos$¢ utrzymywania kierunkdéw bardzo deficytowych, ale dla
rozwoju nauki koniecznych. Jednoczes$nie daje szans¢ na zdecydowanie wigkszg rekrutacje
na kierunkach cieszacych si¢ duzg popularnoscig i przekraczajacych wspolczynnik
studencki 1:13. Dlatego postulujemy przywrdcenie zasady solidarno$ci w budzetowaniu
jednostek naukowo-dydaktycznych.

6. Wystapienie do Ministerstwa Edukacji i Nauki z wnioskiem o podniesienie
wspolczynnika kosztochlonnosci dla kierunkow nauczycielskich oraz filologicznych.
Jako kierunki elitarne wymagaja one zwigkszonych naktadéw finansowych na ich
prowadzenie, w tym gléwnie: zaje¢ laboratoryjnych i praktycznych w szkotach oraz
r6znych placowkach wychowawczych, spersonalizowanego procesu ksztalcenia nauczyciel
(mentoringu nauczycielskiego 1 tutoringu akademickiego), nauczania kompetencji
jezykowych w mniejszych grupach, zakupu nowoczesnych pomocy dydaktycznych i
najnowszej literatury, wizyt studyjnych krajowych i zagranicznych. Podniesienie
wspotczynnika dla kierunkéw pedagogicznych i filologii zapewni tym kierunkom wieksza
stabilno§¢ ekonomiczng i mozliwosci rozwoju. Jako przyktad dobrej praktyki studiow
nauczycielskich mozna podaé¢ projekt realizowanych obecnie w Uczelni studiow
nauczycielskich pt. ,,Kompetentny nauczyciel — mistrz i wychowawca”, ktory oparty jest
na opracowanym w naszym Uniwersytecie modelowym programie ksztalcenia nauczycieli.
Jego realizacja nie bylaby mozliwa bez wsparcia finansowego otrzymanego z Unii
Europejskiej za posrednictwem NCBIR, ktére w przysziosci, dzigki zwigkszonemu
wspotczynnikowi kosztochlonnosci studiow nauczycielskich, moglby sta¢ si¢ standardem
w naszej Uczelni.

7. Zmiane zarzadzenia Rektora dot. liczebnosci grup <¢wiczeniowych poprzez
wprowadzenie maksymalnych limitéw studentéw. Dotyczy to zwlaszcza kierunkach, o
ktorych mowa wyzej, czyli nauczycielskich 1 filologii obcych, ktore z uwagi na swoja
specyfike wymagaja pracy w matych zespotach (grupy szkolne — maksymalnie 8 oséb i
grupy jezykowe — maksymalnie 15 0sob).

8. Rozszerzenie, dla studentéw Uniwersytetu, oferty kursow fakultatywnych,
uwzgledniajacych zasady interdyscyplinarno$ci oraz innowacyjnosci ksztalcenia. Jest to
mozliwe jedynie w przypadku utrzymania szerokiego wachlarza badan prowadzonych
przez jednostki badawczo-dydaktyczne (rowniez te uznane za “deficytowe”), jak réwniez
wprowadzenia nowego systemu informatycznego Wirtualnej Uczelni, pozwalajacego na
swobodny wybor kurséw akademickich przez studentéw i tym samym pozwolenie im na
budowanie wlasnych zindywidualizowanych plandéw ksztatcenia.

9. Konieczno$¢ wypracowania w najblizszym semestrze jasnych zasad przechodzenia
pracownikéw uczelni na emeryture. Potrzeba ta wynika z faktu, Ze dotychczasowy proces
,»odsylania” na emeryture byt w biezacym roku naznaczony - w naszym przekonaniu -
jaskrawg uznaniowoscig 1 dyskryminacja, co narusza standardy akademickie, statut, dobre
obyczaje 1 zasady wspodlzycia spotecznego.

ChcieliSmy tez skomentowaé pewien rodzaj wprowadzanych aktualnie zmian, ktore budza
skrajny niepokaj jest naznaczona chaotycznoscia to przebudowa struktur administracyjnych
Uczelni. Zwalnia si¢ doswiadczonych specjalistow z dziatow administracji 1 bibliotek.
Jednocze$nie powotuje nowe jednostki, ktorych zadania trudno jest okresli¢, dotyczy to na
przyktad nowo utworzonego (po likwidacji innych), “Dzialu ds. Oso6b Niepetnosprawnych i
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Promocji”. Sam pomyst polaczenia tych dwodch biur o tak bardzo réznych misjach spotecznych
budzi zazenowanie. Inne nietrafne potaczenie to “Dziat dydaktyki, rekrutacji 1 praktyk™ oraz
przypadki licznych zwolnien, ktérych ofiary nie bez powodu przeciez udaty si¢ do sadu pracy.
Kompletnie niezrozumiaty jest powod dokonywanych w administracji Uczelni zmian, zwlaszcza,
ze po likwidacji dobrze funkcjonujacych jednostek odwotuje si¢ ze stanowisk ich kierownikéw i
zatrudnia nowe osoby. Zwolnienia i przeszeregowania dezorganizuja nasza prace,
dezorientuja pracownikow i zostawiaja poklosie nieslusznie zwolnionych pracownikow
(nazwiska 1 opisy procesu zwalniania, a takze przykladow tamaniu statutu i standardow
komunikacji 1 kultury, znajduja w dokumentacji naszego zwiazku). Jest to odbierane jako dziatania
na szkode Uczelni, a nie rzetelne reformy, ktorych potrzeby nikt nie kwestionuje.
Z przykroscig stwierdzamy, ze stosowane przez odpowiedzialnego za restrukturyzacje pana
Kanclerza kryterium ,,przydatnosci/nieprzydatnosci”’ (bez brania pod uwage oceny merytorycznej)
pracownika uwlacza godnosci ludzkiej i jest zrodtem wielu osobistych tragedii. Pamigtajmy, ze
czynnik ekonomiczny stanowi baz¢ materialng istnienia uczelni, ale nie byt nigdy i nie bedzie
nadrzegdnym kryterium podejmowanych w niej dziatan. Postulujemy z moca o zmiane
perspektywy, dyskursu i priorytetéw w polityce naszych wladz, tak by przystawaly do istoty
wykonywanej tu pracy niematerialnej: badan naukowych, przekazu wiedzy, ksztaltowania
umystow.
Wierzymy, ze nasz Uniwersytet moze zachowaé swoj wyjatkowy charakter — pedagogiczne;j
uczelni badawczej, a nie zawodowej — 1 wysokie miejsce w rankingach tylko pod warunkiem
dbatosci o:

o wysoka jakos¢ ksztalcenia i prowadzonych badan naukowych,

e roznorodng oferte kierunkow studiow,

o wykwalifikowang kadr¢ naukowo-dydaktyczng i administracyjna,

e przestrzeganie prawa, standardow pracy i Zycia na uczelni.

Dlatego zwracamy si¢ do Panstwa z prosba o wspotprace w dziataniach na rzecz tak rozumianego
rozwoju naszej Uczelni.

Z wyrazami szacunku
Za Komisje Zaktadowg OZZ ,,Inicjatywa Pracownicza:

Michat Apollo, Nina Podleszarska, Anna Stoliriska, Piotr Trojanski, Ewa Zmijewska
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