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przy Uniwersytecie Pedagogicznym

Szanowni Panstwo,

* zwalniani sq ludzie - czesto nie znamy ich, a jak znamy - to nie lubimy, wigc coz nas to obchodzi...

* zwalniani sq pracownicy w wieku emerytalnym (w ostatnich dniach otrzymalismy kilka takich
zawiadomien) - ale przeciez Uniwersytety nie sq dla starych ludzi, ktorzy (jak wspomniatl kiedys
Kanclerz), osiggajq przeciez w pewnym wieku (60 lat kobiety, 65 lat mezczyzni) putap swoich
mozliwosci. “To nie jest kraj dla starych ludzi”? Jednak niektorych zostawia sie na funkcjach i
stanowiskach mimo wieku bardziej niz emerytalnego: coz, takie jest Zycie, to tylko niegrozna
wybiorczosé...

* bez Zadnego uzasadnienia odwotuje sie z funkcji petnomocnikow (a potem nawet zwalnia z pracy)
- najpierw dr Malgorzate Trojanskqg, pelnomocniczke do spraw osob niepetnosprawnych,
a wostatnich dniach, dr Magdalene Stoch, petnomocniczke do spraw rownego traktowania,
rowniez bez podania przyczyn. Cho¢ rzetelnie i z zaangazowaniem wypetniajq swoje zadania, cho¢
te funkcje swiadczq o cywilizacyjnym rozwoju spoteczenstw, na ktore odpowiadajq instytucje... coz,
to tylko petnomocnicy i rektor przeciez ma prawo do powolania na to stanowisko, kogo tylko
chce ...

Czy naprawde nic juz nas nie obchodzi? Jak daleko ma zajs¢ “optymalizacja” i w jakim stanie
wyjdq z niej nasze sumienia?

Jest w nas wiele obojetnosci i... potrzeby bycia w blogim stanie niewiedzy.

W ponizszym tekscie, za ktorego dlugos¢ z gory przepraszamy, Komisja Miedzyzaktadowa OZZ
»Inicjatywa Pracownicza” przy Uniwersytecie Pedagogicznym, dokonuje sprostowania
wybiorczych informacji, uogélnien i niescistosci, opublikowanych w artykule: ,,Prof. Piotr Borek:
Szum medialny zwiekszyt zainteresowanie uczelnia” (Jolanta Tecz-Cwierz, Gazeta Krakowska,
15.10.2021).

W naszej ocenie, Rektor jednostronnie przedstawia tam prowadzong w Uczelni od roku
restrukturyzacje jako konieczng i budujaca potencjat na przysziosc.
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1. Sytuacja finansowa Uczelni

Zmiany, o ktorych mowa w wywiadzie, Rektor uzasadnia wylacznie potrzeba osiggnigcia ptynnosci
finansowej 1 konieczno$cig wypracowania zysku. Jako zwigzek od wielu miesiecy kwestionujemy
przedstawiane przez wiadze kruche dowody na rzekome kiopoty finansowe Uczelni. Dhug,
o ktorym mowi Rektor i kanclerz, pojawia si¢ i znika w zalezno$ci od tego, komu i w jakich
okolicznos$ciach przedstawiana jest sytuacja Uniwersytetu. Nie ma go w dokumentach -
w szczegdlnosci w sprawozdaniu finansowym uczelni czy raporcie firmy audytorskiej badajacej
finanse uczelni za okres od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2021 roku. Jest natomiast
w wypowiedziach Rektora 1 kanclerza, przy uzasadnieniu zwolnien pracownikow
1 ,,dyscyplinowaniu” kierownikéw jednostek. DwadzieScia par¢ milionow dlugu zniknelo juz
31 grudnia 2020, by pojawi¢ si¢ znowu pod nazwa ,ukrytego zadluzenia”, zatrwazajacych
wzmiankach o ryzyku niewyplacania wynagrodzen, czy tez ostatecznie juz tylko koniecznosci
zapewnienia ,,poduszki finansowej”, pozwalajacej na rozliczanie wynagrodzen z biezacych
srodkéw. To prawda, ze w uczelni od lat potrzebna byla racjonalizacja wydatkow. Jednak czy
nalezy ja zaczyna¢ od zwalniania pracownikéw naukowych (i zatrudniania na ich miejsce innych?
Emerytéw po zwolnieniu innych emerytéw?). Czy etatyzacja polega na zamianie kompetentnych
pracownikow administracji na innych, na ogét z wyzszym uposazeniem, ktorzy beda si¢ wdraza¢ do
pracy przez dtugie miesiace?

Rektor stwierdzil w wywiadzie, ze dlug UP za 2020 r. wynosil 20 pare milionéw. Ale nie mamy
podstaw, by w to wierzy¢, bo w sprawozdaniu finansowym za ten rok, zaakceptowanym przez
samego Rektora, Rad¢ Uczelni oraz Senat, czytamy, ze UP odnotowal zysk netto w wysokosci
8 879 918,61 zt. Albo dane cytowane przez Rektora sg oparte na wyliczeniach niemajacych statusu
oficjalnych dokumentow, albo sa liczbami, ktére mozna w dowolny sposob opracowywac, wyliczaé
(na przyktad, dodawaé¢ do niego, niewspomniane przez Rektora, kilkumilionowe salda dodatnie
z poprzednich lat poszczegolnych instytutow - to dopiero powigkszytoby 6w “dtug ukryty™...).

Drugie stwierdzenie: ,,Z ostatnich wyliczen kwestora wynika, Zze mamy szanse zbilansowa¢ rok
2021. Oczywiscie bedziemy mie¢ jakie$ ukryte zadluzenie”. To zdanie jest niejasne 1 sprzeczne.
Jesli rok 2021 rzeczywiscie uda si¢ zbilansowaé, to nie bedziemy mieli Zadnego zadluzenia ani
jawnego, ani ukrytego, jesli natomiast faktycznie bedziemy mieli zadluzenie czy to jawne, czy tez
ukryte, to wynik nie bedzie zbilansowany. Potrzebujemy wiarygodnych, udokumentowanych
1 jednoznacznych komunikatow na temat sytuacji finansowej uczelni, co umozliwiloby rzeczowa
dyskusje na temat zasadno$ci zwolnien pracownikéw w 2021, z ktérych wiekszo$¢ odbierana jest
jako arbitralna i/lub niesprawiedliwa.

Whbrew slowom rektora, ,Inicjatywa Pracownicza” nigdy nie kontestowala zakupu niemal
7 hektaréw ziemi z fortem Bronowice od Agencji Mienia Wojskowego. Skoro jednak temat
zostal wywolany, to zauwazmy, ze AMW probowato sprzeda¢ fort i dziatki od dawna, a na jego
zakup nie zdecydowala si¢ Akademia Sztuk Pigknych (wysokie koszty remontu 1 dostosowywania
fortu). Inwestorem nie zostal takze Urzad Miasta Krakowa, ktérego przedstawiciel stwierdzit:
Gmina nie jest zainteresowana pozyskaniem nieruchomosci, na ktorej zlokalizowany jest fort
Bronowice. Musiataby bowiem wydatkowac wiele milionow ztotych nie tylko na nabycie fortu, ale
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rowniez na jego remont i dalsze utrzymanie — wskazuje Marta Witkowicz, dyrektor magistrackiego
Wydziatu Skarbu Miasta — (...) kupowanie kolejnego obiektu to inwestycja, ktora w kolejnych
latach pochlonie dodatkowe dziesigtki milionow zlotych — podkresla tez dyr. Witkowicz'. Sam tylko
remont jednego budynku — fortu — bedzie kosztowal okoto 20 mln zi, przy czym, w opinii
ekspertow, nawet tak ogromne pieniagdze nie umozliwig spetnienia wspodtczesnych standardow.
A wiadze UP przewidujg takze inwestycj¢ w nowe nieruchomosci, zagospodarowanie terenu
1 innych budynkow, ktore tez trzeba wyremontowacé. Oby uczelni udato si¢ pozyskac kilkadziesiat
milionéw na t¢ inwestycje. Kanclerz i Kwestor, na wrze$sniowym posiedzeniu Senatu mowili
o obietnicy kolejnej pomocy z Ministerstwa Edukacji 1 Nauki, ktora miataby sprawi¢, ze Uczelnia
wyda na fort mniej niz 10 milionéw. Jesli to jednak nie nastgpi, to ograniczenia wynikajace
z nadzoru konserwatorskiego i konieczno$¢ zabezpieczania i utrzymywania nieruchomosci do czasu
rozpoczecia inwestycji, pochtonie duze koszty, na ktoére nie wystarczg konczace si¢ sSrodki
inwestycyjne.

Zaktadamy, ze wlasciwe dzialy Uniwersytetu 1 wszyscy zainteresowani zostali uprzedzeni, ze zakup
fortu z bonifikatg spowodowal wyczerpanie srodkéw na tzw. pomoc de minimis, a w konsekwencji
nasze uczelniane czasopisma nie beda mogly korzysta¢ z dofinansowania w ramach
ministerialnego programu ,,Wsparcie dla czasopism naukowych”. Wyrazamy tez nadzieje, ze
utrzymanie i zabezpieczenie nieruchomosci nie odbedzie si¢ kosztem kolejnych zwolnien i ze
pomoc finansowa, ktéra na utrzymanie fortu obiecalo Ministerstwo, na pewno nadejdzie.
Zwréémy jednak uwage, ze mimo zapewnien, ktore Rektor ztozyl w maju 2021 roku Radzie
Uczelni (cyt.: ,kwestie dotyczace ruchow kadrowych w administracji zostaly praktycznie
zakonczone, sprawy pracownikow naukowych rowniez”), w drugiej potowie pazdziernika
ogloszono kolejne zwolnienia; ciaggle uzasadnia si¢ je restrukturyzacja i potrzeba bilansowania
finansow Uczelni, a typuje si¢ glownie pracownikow, ktorzy osiggneli wiek emerytalny, nie
zwazajac na ich osiggniecia naukowe, ich role w danej jednostce, czy fakt prowadzenia projektow.

2. Sposéb przeprowadzania zwolnien

W wywiadzie Rektor kwituje w jednym kréotkim zdaniu kwestie osob, ktore, jak si¢ eufemistycznie
wyraza, “odeszly” czy tez z ktorymi uczelnia si¢ “rozstala”. A przeciez to bylo glowng przyczyna
utworzenia w Uniwersytecie zwiazku zawodowego ,,Inicjatywa Pracownicza”. Od lutego 2021
grupom pracownikow zaczgto wrecza¢ wypowiedzenia nieumotywowane merytorycznie; najpierw
dziesigciu osobom w Instytucie Nauk Technicznych, ktore w wigkszos$ci, jak dowodza ich listy
publikacji 1 cytowan, reprezentowaly bardzo wysoki poziom naukowy. Argumentowano
je restrukturyzacjg Instytutu i1 brakiem godzin (to ostatnie, sagdzac po liczbie nadgodzin w INT,
wydaje si¢ nieprzekonujgce). Faktem jednak jest, ze skutki restrukturyzacji w INT oceni¢ bedzie
mozna dopiero w najblizszych latach, gdy okaze si¢, o ile zmniejsza si¢ budzet Instytutu po
rezygnacji z dzialalnoSci badawczej 1 kierunku studiow o wysokiej kosztochtonnos$ci
(i proporcjonalnie do niej — wysokiej warto$ci subwencji). Podobnie “zrestrukturyzowano” w maju
2021 Instytut Filozofii i Socjologii - do zwolnienia wytypowano o$miu profesorow, w tym
dyrektora, profesora Janusza Majcherka; p6zniej takze, w Instytucie Historii 1 Archiwistyki, bytego

! https://dziennikpolski24.pl/krakow-fort-bronowice-tym-razem-jeszcze-nie-sprzedany-ale-sa-chetni-a-miasto-
nie-jest-zainteresowane/ar/c3-13621006
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Rektora, profesora Kazimierza Karolczaka, co sktonito wiele polskich gremiow naukowych (PAN,
UlJ, UEK) do wyrazenia pisemnego sprzeciwu wobec tego posuni¢cia.

W pazdzierniku tego roku, w przestanej przez rektora do zwigzkéw zawodowych propozycji
zwolnien kolejnych kilku pracownikow znowu pojawil si¢ argument restrukturyzacji i jako
kryterium typowania osob do redukcji etatow - osiggnigcie wieku emerytalnego. Oficjalnie
pomini¢to w podejmowaniu decyzji o ,,redukcji etatow” konsultacje z dyrekcjami instytutow; jak
mozna si¢ domysla¢ w celu uniknigcia statutowego wymogu opiniowania propozycji zwolnien
z Radami Dyscyplin. Nosi to znamiona obchodzenia prawa i wydaje si¢ tym bardziej naganne,
ze Dyrekcje i Rady Dyscyplin ponosza odpowiedzialnos¢ za ksztalcenie i rozwoj naukowy.
Sam inspektor PIP, w swoim wystgpieniu pokontrolnym, uczulal Rektora na konieczno$¢
przeprowadzania takich wtasnie konsultacji.

Zwalnianie zashluzonych pracownikow, bez rzetelnej oceny merytorycznej i z pominig¢ciem opinii
wiasciwych gremioéw czy konsultacji z dyrektorami jednostek, podkopuje u pracownikdéw zaufanie
1 wiar¢ w dobrg wole wiadz Uczelni. Wystarczy spojrze¢ na dorobek i prestiz zwolnionych w 2021
roku pracownikéw naukowo-dydaktycznych, m.in.: prof. Janusza Majcherka, prof. Wojciecha Sady,
prof. Jacka Chrobaczynskiego, prof. Kazimierza Karolczaka, dr. hab. inz. Krzysztofa Mroczki, prof.
UP, dra inz. Pawta Kurtyki, dra inz. Krzysztofa Bryly czy dr Natalii Rytko (zdecydowana wigkszo$¢
z nich zreszta znalazta bez problemu pracg w, jak to skomentowal do jednego ze zwalnianych
pracownikow kanclerz, bardziej niz UP prestizowych miejscach), zeby przekonac sig,
iz odprawiono ich nie do$¢, Ze wbrew dobrym obyczajom (brak rozmoéw wstepnych czy ocen,
czesto po prostu poczta), to jeszcze wbrew logice, pozbywajac si¢ Swietnych pracownikow
w pelni rozwoju zawodowego. Zwré¢my tez uwage, ze szczegoOlnie pokrzywdzone sg tu kobiety,
ktdre czesto - 1 powtorzmy, bez zwazania na ich zastugi naukowo-dydaktyczne - zwalnia si¢ tuz po
skonczeniu 60-ciu lat!

Zwolnienia mozna tez odbiera¢ jako niosgce znamiona szykan dzialaczy zwigzkowych: w ostatnim
tygodniu wypowiedziano umowg¢ czlonkini prezydium naszej Komisji Miedzyzakladowej. To jej
najprawdopodobniej dotycza insynuacje Rektora Borka, ktéry twierdzi, ze dziata w zwigzku tylko
po to, by pozostawa¢ pod ochrong przed zwolnieniem!: ,,Moim zdaniem /[czlonkowie zwiqzku
zawodowego] walcza wylacznie o swoje prawa jako zarzadu. Chca by¢ pod ochrona. Dla mnie
to wyglada bardzo egoistycznie. Podam przyklad. Jedna z pan z zarzadu tego zwiazku nie ma
we wlasnej czesci instytutu godzin na pensum. Musi prosi¢ dyrekcje¢ innej jednostki o godziny
do etatu. ... Bywa, zZe pod szczytnymi haslami kryja si¢ pobudki nizszego rzedu. Ale nie chce
tego oceniac”. Patrzac od konca, zwro6¢my uwage, po pierwsze, na chwyt retoryczny: “nie chce
ocenia¢ / mowic... ale”, ktéry polega na pozornym zaprzeczeniu tego, co si¢ mowi. Rektor “nie
ocenia”, ale wyrazenia ,egoistycznie” 1 ,,pobudki nizszego rzedu” sa wybitnie ocennymi
insynuacjami. Co do ,,jednej z pan”, dla ktorej rzekomo nie ma godzin w macierzystym instytucie,
to fakty, przeinaczone przez Rektora, wygladaja w istocie tak: inne instytuty zglaszaja si¢ same
wyrazne zapotrzebowanie na zajecia tej wyktadowczyni, poniewaz jest jedyng osoba reprezentujaca
pewna specjalnos$é. W tej sytuacji oddaje ona cz¢$¢ godzin swojego pensum we wlasnym instytucie
po to, by prowadzi¢ zajgcia poza swoim wilasnym. Prowadzenie zaje¢ w réznych jednostkach
to sytuacja normalna w kazdej szkole wyzszej, zwigzana z rosnaca 1 korzystng interdyscyp-
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linarno$cig 1 racjonalnym przydziatem godzin dydaktycznych. Podobnie jak dopeinianie etatu
godzinami na studiach niestacjonarnych, o czym przekonaliSmy si¢ z pisma otrzymanego
z Ministerstwa Edukacji i Nauki. We wszystkich innych uczelniach tego typu praktyka jest
zgodna z prawem, tylko w naszym Uniwersytecie zabroniona. Czy to przypadek, czy moze
kolejna forma szykan i sposobu na pozbycie si¢ niewygodnych pracownikéw, ktérym zarzuca si¢
rzekomy brak godzin?

SadziliSmy dotychczas, ze zastugi naukowe i sprawiedliwa ocena, przeprowadzana w kazdej
polskiej uczelni na podstawie szczegotowo opracowanego arkusza, jest podstawa do kontynuacji
pracy. Tegoroczny bezceremonialny tryb zwolnien w UP dowodzi jednak, ze u nas decyduje
niejasny argument finansowy, a takze arbitralne decyzje. Wnioski co do obiektywnosci
przeprowadzania procesu optymalizacji zatrudnienia nasuwaja si¢ same. Moze dotkng¢ ona
dowolnie kazdego. Z tym ze, patrzac wnikliwiej, za dowolnos$cig czgsto kryje si¢ inna przyczyna:
zwalniane sg osoby krytycznie nastawione do wladz lub z r6znych wzgledow niewygodne.

Forsujac dyskurs o finansach i rozwoju, zapomniano catkowicie, ze zysk jest w uczelni, jednostce
subwencjonowanej z budzetu, kategorig absolutnie drugorzedng; istota pracy w uniwersytecie sg
natomiast nieprzektadalne na prosty rachunek finansowy dociekania, idee, debaty, doskonatosé
dydaktyczna i naukowa. Bez podmiotéw takiej pracy niematerialnej uniwersytet zostanie
sprowadzony do roli firmy produkcyjnej, ktéra ma wypracowywaé nadwyzki i zysk, na co nie
mozemy si¢ zgodzic!

Dlaczego Rektor nawet nie sprobowal planowanych zwolnien rozlozy¢ w czasie, czekajac na
wynik ewaluacji, dlaczego nie sa one przeprowadzane zgodnie ze standardami akademickimi?
Z obserwacji wydarzen w uczelni mozna wynie$¢ wrazenie, ze chodzito o pozbawienie pracy
konkretnych osob. Na pewno nalezal do nich krytyczny wobec niego dyrektor Instytutu Filozofii
1 Socjologii, prof. Majcherek, krytyczny wobec wprowadzanych zmian, czy poprzedni rektor prof.
Karolczak, a takze kierowniczka Dzialu Dydaktyki 1 Wspotpracy z Oswiata, mgr Monika
Topolnicka-Stolzman czy dr Malgorzata Trojanska. To wazny sygnal, pokazujacy pracownikom,
Ze nie ma miejsca w naszej uczelni na debaty, krytyke, czy prowadzony w cywilizowany sposob
Spor.

Prof. Borek twierdzi, Ze drastyczne “pozegnania” nie wplynety na poziom naukowy i Ze otwieranie
jednych kierunkéw i1 zamykanie innych to norma. Tymczasem mozna to odbiera¢ jako kolejne,
manipulacyjne uogolnienie. Bardzo istotne jest bowiem, o jakich kierunkach mowa. Wezmy
przyktad Instytutu Filozofii 1 Socjologii, z ktorego najpierw zwolniono potowe zespotu, a potem,
we wrzesniu, uniemozliwiono dodatkowg rekrutacje na kierunek filozofia - cho¢ to wtasnie co roku
we wrzesniu dopelnia si¢ grupa nowych kandydatow. Filozofia jest elitarna, ale czy jakikolwiek
szanujacy si¢ uniwersytet z niej zrezygnuje pod pretekstem, ze do wypehienia limitu przyjeé
zabrakto kilku chetnych? I bedzie inwestowal w zamian w inzynieri¢ bezpieczenstwa, ktéra do tej
pory nie byta w ogdle prowadzona?

Manipulacja wydaja si¢ takze oSwiadczenia o tegorocznej rekordowej rekrutacji. W istocie
wyglada ona tak, ze w tym roku, na tradycyjnie obleganych kierunkach po prostu zwigkszono limity
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przyje¢. 1 tak na przyklad, na filologii hiszpanskiej przyjeto zamiast 60 oséb ok. 130, na
psychologii, na turystyce i rekreacji ok. 140. To znowu przyktad nieskutecznego na uniwersytecie
myslenia wytacznie cyframi, kwestionowane przez $wiatowa nauke (patrz. Alain Supiot,
“Zarzadzanie liczbami”). W mysl tego, przyktadowo, dydaktykom jezykéw narzucono grupy ponad
dwudziestopigecioosobowe, co z pewnoscia odbije si¢ negatywnie na jako$ci ksztalcenia,
a w konsekwencji — na atrakcyjnosci kierunkow.

Tegoroczna polityka rozwoju uczelni, nie konsultowana ze spolecznoscia, lekcewazaca
wieloletnie doswiadczenia, dazaca gléwnie na wymogu tworzenia zysku, doprowadzila do
bezzasadnej konkurencji mi¢dzy ,,uwolnionymi finansowo” instytutami i zerwania z zasada
solidarnosci w uczelni, pojmowanej jako calos¢, a nie zbitka jednostek. Tylko przy zachowaniu
tej solidarnos$ci mozliwe jest utrzymanie nielicznych, ale niezbednych dla uczelni z prawdziwego
zdarzenia kierunkéw (filozofia, politologia, fizyka, historia). W naszym przekonaniu wprowadzany
w tym roku model funkcjonowania uniwersytetu jest agresywny, selektywny, poddany biezagcemu
popytowi wsrdd studentéw 1 przeczy zrownowazonej, prawdziwie odpowiedzialnej i przysztos$-
ciowej koncepcji rozwoju.

3. Laczenie dzialéw administracji i jednostek ogolnouczelnianych

Ladnie i bardzo ogdlnie brzmi takze stwierdzenie, ze “wiele rzeczy udalo si¢ naprawi¢,
udoskonali¢, zreformowa¢”. Po czym wylicza si¢ posunigcia, ktére, w naszej ocenie,
sa niszczeniem dobrze dziatajacych jednostek 1 wprowadzaniem chaosu organizacyjnego:

Przyktad 1. Z Dzialu Ksztalcenia 1 Wspolpracy z Oswiatg stworzono kuriozalny pod wzgledem
nazwy Dziat Dydaktyki, Rekrutacji 1 Praktyk. Wczesniej zostaly zwolnione - na podstawie
niewiarygodnego uzasadnienia o utracie zaufania przez pracodawce, odrzuconego punkt po punkcie
przez nasz zwigzek - pracujace tam kierowniczka Monika Topolnicka-Stolzman 1 jej zastgpczyni -
Magda Krasicka-Zapal. To osoby bardzo do$wiadczone i kompetentne; co istotne, byly one, w
naszym odczuciu, szykanowane wczesniej przez przewodniczacego uczelnianej “Solidarno$ci” Jana
Fréga, uwazanego powszechnie za szara eminencj¢, majaca, zgodnie z tym, co slyszymy
od pracownikow, wielki wptyw na decyzje wtadz Uczelni.

Przyktad 2. Polaczono sprawnie dzialajace Biuro ds. Osob Niepelnosprawnych z Biurem Promocji
(sic!), a dr Malgorzate Trojanska, Pelnomocniczke Rektora ds. Oséb Niepetnosprawnych, odwotano
z funkcji pelnionej spotecznie przez 16 lat. Mamy powody sadzi¢, ze inicjatorem odwolania jej
z funkcji - podobnie jak w powyzszym przypadku - byl rowniez Jan Frog, ktdry wczesniej
podwazat kompetencje dr Trojanskiej i krytykowal dzialalno$¢ kierowanego przez nig Biura ds.
Osob Niepelnosprawnych. Konsekwencja jego dziatan - jak mozna si¢ domys$la¢ - stala sie
bulwersujaca $rodowisko akademickie decyzja rektora o dyscyplinarnym zwolnieniu z pracy
dr Trojanskiej, na podstawie falszywych oskarzen o rzekome niedopetnienie obowigzkow nadzoru
nad dziatalnos$cig Biura, jak roéwniez nieprzestrzeganie wewnatrzuczelnianych procedur. Absurdem
catej sytuacji jest to, ze za podstawe do zwolnienia dyscyplinarnego podano “ciezkie naruszenie
podstawowych obowigzkow pracowniczych”. Dr Trojanska jest zatrudniona jako nauczyciel
akademicki na stanowisku adiunkta w Instytucie Pedagogiki Specjalnej, a funkcje pelnomocnika
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pehita dodatkowo! Nalezy podkresli¢, ze rektor zignorowat wszelkie apele o odstgpienie od
zamiaru zwolnienia dr Trojanskiej, w tym prosbe Studentow, ktoérzy pod spontanicznie
przygotowang petycja w zaledwie cztery dni zebrali ponad 1300 podpisow. Nie zgodzit si¢ tez na
spotkanie z samg zainteresowang. Nie wzigt pod uwage stanowiska wtadz Instytutu, w ktorym dr
Trojanska pracuje, nie dostarczyt na czas reprezentujacemu ja zwigzkowi Inicjatywa Pracownicza
dokumentow koniecznych do zajecia stanowiska i, pomijajac ten wymog prawny, postanowit
wreczy¢ jej wypowiedzenie. W naszym odczuciu dziatanie takie ma charakter szykan i zemsty na
pracowniku, a faktycznym powodem jej zwolnienia moglo by¢ publiczne domaganie si¢
wyjasnienia, dlaczego pozbawiono jej funkcji pelnomocnika i prawa do obrony dobrego imienia,
ktore zostato naruszone przez pomowienia ze strony Rektora. Naszym zdaniem sposob, w jaki
przez wladze Uczelni potraktowaty dr Trojanska moze takze nosi¢ znamiona skierowanej
przeciwko naszemu zwigzkowi, planowej akcji, majacej na celu szykanowanie i zastraszenie
dzialaczy zwigzkowych, poniewaz powszechnie wiadomo, ze dr Trojanska jest dzialaczka
zwigzkowa, a jej maz jednym z liderow uczelnianej “Inicjatywy Pracowniczej”. Podejrzenia te
potwierdza takze wreczenie wypowiedzenia z pracy dr Ewie Zmijewskiej, ktora jest czlonkinig
Prezydium naszego zwiazku i wbrew prawu, tj. bez zgody zarzadu naszej organizacji zwigzkowej
1 mimo posiadania ochrony zwigzkowej, otrzymata wypowiedzenie z pracy. Podobnie jak w innych
przypadkach Wtadze nie odpowiadajg na nasze pytania, zastrzezenia i protesty w tej sprawie.

Przyktad 3. ,,Utworzenie Wydziatu Pedagogiki i Psychologii” - to nie zadna innowacja, tylko
powrdt do stanu z poprzednich kadencji. Odbiega to od przyjetej w uczelni zasady tworzenia
wydzialow na bazie dziedzin nauki, a nie poszczegdlnych dyscyplin. Potaczenie pedagogiki
1 psychologii stanowi zabieg niefortunny z punktu widzenia dwoch odrgbnych dyscyplin, ktore nie
sa jedynymi reprezentowanymi na UP dyscyplinami z zakresu dziedziny nauk spotecznych.
Pozostale Wydziaty sg ,,dziedzinowe”, a Wydziat Pedagogiki i Psychologii wychodzi poza zwarta
strukturg Uczelni, co podwaza logike jego wyodrebnienia.

Przyktad 4. Powstanie Instytutu Nauk o Polityce i Administracji - podczas wytaniania tego instytutu
z Instytutu Nauk Politycznych, wiele oséb funkcyjnych z poprzedniej ekipy rektorskiej zostalo
odwotanych bez uprzedzenia i zastgpionych nowymi, ktorych nie zatwierdzano kolegialnie.

Przykilad 5. ,,Zmiany personalne na funkcji prorektoréw w zwigzku z rezygnacja czesci zespotu™.
Zadziwiajace jest zaliczenie tego przez Rektora w poczet sukcesow: trzech prorektoréw odeszto na
wiosng z powodu niemozno$ci rzetelnego 1 samodzielnego wykonywania obowigzkow w swoim
obszarze, co bylo jednoczesnie wyrazem ich niezgody na przyjete przez Rektora i kanclerza metody
dziatan.

4. Proces przeksztalcania umow czasowych

Watpliwa jest argumentacja pana Rektora dotyczaca jego nieznajomo$ci prawa w kwestii
przeksztatcen kilkuset uméw na czas nieokreslony. Stwierdzil, iz ,,nikt nie zdawal sobie sprawy,
Ze jest ich prawie szeséset na okolo tysiac piecset os6b zatrudnionych na uczelni’. Mozna
zatem sadzi¢, ze albo kierownictwo Dzialu Spraw Pracowniczych nie wypelnia nalezycie swoich
podstawowych obowigzkéw, czyli, m.in. ewidencjonowania uméw zawieranych przez uczelnig,
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albo Rektor nierzetelnie podszedt do swoich obietnic wyborczych (,,Deklaruje, iz wszyscy
pracownicy, ktorzy maja czasowe umowy i okres pracy w uczelni nie mniejszy niz 36 miesiecy,
otrzymaja automatycznie zamiany uméw na czas nieokre$lony”). Nieznajomo$¢ przepiséw
prawa nie zwalnia z jego przestrzegania! Ta podstawowa zasada prawna dotyczy zaréwno Rektora,
jak 1 podlegtego mu wieloletniego kierownika Dziatu Stuzb Pracowniczych mgra Roberta Dudzika,
ktory powinien ponie$¢ pelng odpowiedzialnos¢ stuzbowa za zaniedbania w tym wzgledzie. Mimo
niestychanej liczby wadliwych uméw o prace, pan Dudzik w dalszym ciggu jest na swoim
stanowisku. Za zaniedbania w tej kwestii obarcza si¢ publicznie poprzednie ekipy rektorskie,
zapominajagc o glownym odpowiedzialnym za polityke kadrowa! Taki brak konsekwencji
w podwaza wiarygodno$¢ wiladz uczelni. W wywiadzie znajduje si¢ sugestia, ze Rektor miat
zamiar przeksztatca¢ umowy od poczatku kadencji, ale ze wzgledu na brak pomocy prawnej
robil to powoli. T¢ rzekomg ch¢¢ podwaza przestane przez Rektora pismo do dyrektoréw jednostek
badawczo-dydaktycznych (19.03.2021), w ktorym informowal, ze wszelkie umowy czasowe w tzw.
deficytowych jednostkach nie beda przedtuzane. Dodatkowo nalezy zauwazyé¢, Zze po objeciu
wladzy Rektor w dalszym ciagu zatrudnial osoby na czas okre§lony, a umowy te zostaly
zakwestionowane w trakcie kontroli PIP. Z naszej wiedzy wynika, ze umowy 350 pracownikom
rektor przeksztatcit na wyrazne polecenie kontrolera PIP, co przeczy jego twierdzeniu, ze zrobit to
z wlasnej woli. Przypuszcza¢é mozna, ze motywem dziatania byla obawa o konsekwencje prawne
tego zaniechania. Do tego czasu Rektor nie wykazywal woli do przeksztalcenia wszystkich
niezgodnych z prawem umow, a jedynie przedtuzat je w przypadku tych osob/jednostek, ktore uznat
za wskazane, bez przejrzystych kryteriow. Pojedyncze przypadki przedluzania umoéw po objeciu
przez niego wtadzy nie bylo “przeksztatcaniem”, gdyz to ostatnie nast¢puje z mocy prawa, bez woli
pracodawcy 1 nie moze by¢ realizowane wybiorczo. Dobitnie podkreslamy, ze proces
przeksztalcania umow czasowych rozpoczat si¢ dopiero w wyniku kontroli PIP.

5. Relacje Rektora ze zwigzkiem zawodowym ,,Inicjatywa Pracownicza”

Co do naszego zwigzku zawodowego, zacznijmy od tego, ze jedno z pytan pani redaktor Jolanty
Teczy-Cwierz jest nieprecyzyjne: nasi przedstawiciele nigdy nie domagali sie od ministra edukacji
1 nauki odwotania Rektora Borka. ZlozyliSmy natomiast zawiadomienie do prokuratury
o mozliwosci popelnienia przest¢pstwa przez naszego pracodawce, polegajacego - w naszym
odczuciu - na utrudnianiu nam dzialalnosci zwigzkowej: m.in. poprzez nieudost¢gpnienie nam
gwarantowanych prawem informacji niezbednych do dziatalnosci zwigzkowej, zwigzanych
z warunkami pracy, zasadami wynagradzania, sytuacja ekonomiczng pracodawcy czy przewi-
dywanymi zmianami zatrudnienia. Zgodnie z prawem, pracodawca zobligowany jest przekazac
zwigzkowi zawodowemu te informacje w ciggu 30 dni od zlozenia wniosku, co zrobilismy juz na
poczatku czerwca. Jednak, pomimo uptywu ustawowego terminu 1 wielokrotnych ponaglen do dnia
dzisiejszego ich nie otrzymaliSmy. Ponadto przedstawiciele wladz uczelni regularnie, ustnie
1 pisemnie, kwestionowali legalnos$¢ naszego zwigzku.

Kwestig, czy jesteSmy legalni, mozna byto rozstrzygna¢ podczas jednej rozmowy telefonicznej czy
mejlowe] z nami, lub tez si¢gajac do Ustawy o zwigzkach zawodowych i Statutu “Inicjatywy
Pracowniczej”. Nie bylo jednak zadnego odzewu pracodawcy na nasze pisma, wigc stlowa Rektora,
Zze wybraliSmy ,,ostry wariant, bez che¢ci dazenia do porozumienia czy dialogu” brzmia
kuriozalnie, wrecz obludnie. To brak reakcji rektora na ponaglenia, a w koncu takze interwencje
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Centrali Zwigzku (7.08), zmusit nas do ztozenia zawiadomienia w prokuraturze. Dopiero potem
wiadze Uczelni zaczelty opieszale przyznawaé nam kolejne, cho¢ do dzi§ nie wszystkie, prawa
zwigzkowe. Wcigz jednak nie ma odzewu na nasze apele o podjecie rozméw i dialogu, takze na
szczeblu catej spotecznosci (Rektor spotyka sie jedynie z kadra kierowniczg). Wiadze Uniwersytetu
nie zapraszaja nas tez na spotkania przedstawicieli zwigzkéw zawodowych z kierownictwem
Uczelni (ostatnie odbyto si¢ 07.10). Uporczywie ignoruja nasze pisma o przekazanie informacji
zwigzkowych, nie odpowiadajg na nasze wnioski i prosby o spotkanie, co odbieramy jako przejaw
dyskryminacji. Nie ustaniemy jednak w apelowaniu o rozmowy i spotkanie z Panem Rektorem lub
inng wyznaczong przez niego osobg. Podjelismy takze starania o mediacje¢ w tej sprawie
Przewodniczacego Rady Uczelni.

Powtorzmy zatem, ze zlozone w dniu 12 sierpnia (a zatem prawie trzy miesigce od powstania
zwigzku) zawiadomienie do prokuratury byto koniecznoscia. Decyzj¢ t¢ podjeliSmy po zasiggnigciu
opinii radcy prawnego i odmowie zaj¢cia si¢ tg sprawa przez Panstwowa Inspekcje Pracy, ktéra to,
notabene, zasugerowala zwrdcenie si¢ w tej sytuacji do organéw $cigania. W pismie, ktdre na nasza
skarge otrzymali§my z PIP, napisano: ,,zgodnie z art. 35 ust.1 ustawy o zwigzkach zawodowych,
naruszenie wolno$ci zwiazkowych czy tez niewywigzywanie si¢ pracodawcy z obowigzkow
informacyjnych wobec zwiazku zawodowego jest przestgpstwem, a oskarzycielem publicznym sg
organa Prokuratury”. Zatem - w naszym rozumieniu - bylo to ostatecznym zabiegiem, majacym
sktoni¢ Rektora do podjecia z nami rozméw, jak rowniez protestem przeciwko dyskryminowaniu
naszej organizacji zwigzkowej. Obserwujac bieg dalszych wypadkow, mamy powody sadzi¢, ze
gdyby nie to zawiadomienie, sytuacja nie ulegtaby zmianie i do dnia dzisiejszego nie doczekalismy
si¢ swoich przedstawicieli w Senacie czy komisjach senackich. Pan Rektor w wywiadzie kreuje si¢
na ofiar¢ calej sytuacji, twierdzi, ze jako pracodawca musiat si¢ broni¢ przed naszymi rzekomymi
atakami 1 Ze swoja postawa naraziliSmy si¢ ,,na zarzut utraty zaufania pracodawcy z pelnymi
tego konsekwencjami”. Te ostatnie stowa odbieramy jako forme zastraszenia, a nawet grozby,
zwlaszcza, ze niedawno dwie osoby pod takim wilasnie pretekstem zostaly zwolnione z pracy
w Uniwersytecie Pedagogicznym. Protestujemy zatem przeciwko odwracaniu rdl w toczacym si¢
sporze 1 bezpodstawnym oskarzeniom nas o dzialania nieetyczne czy tez na szkod¢ Uczelni. Tak,
mamy pelng §wiadomos¢ tego, ze nie jesteSmy tylko zwigzkowcami, ale rOwniez - a moze 1 przede
wszystkim - pracownikami Uniwersytetu, ktorego dobro jest dla nas priorytetem. Prosimy nie
uzurpowac sobie prawa do decydowania o tym, co jest dobrem naszej Uczelni a co nie oraz
pamietac, ze utrata zaufania dziata w obie strony. Nie nalezy nas straszy¢, czy tym bardziej karac,
za Kkorzystanie z praw przystugujacych zwigzkom zawodowym, ktorych celem jest obrona
pracownikow i godziwych warunkéw wykonywania zawodu..

Zarzut, ze jesteSmy niekonstruktywni, jest bez pokrycia. Regularnie wysytamy - mimo
utrudnien - do pracownikow 1 cztonkdéw Senatu pisma z propozycjami konstruktywnych rozwigzan
w zakresie poprawy jakos$ci ksztalcenia 1 zarzadzania uczelnig, przekazujemy wazne informacje
otrzymane z ministerstwa, jak rowniez mozliwosci pozyskiwania dodatkowych funduszy (ostatni e-
mail z 23.10). Owszem ,,nie wnosimy niczego konstruktywnego” do restrukturyzacji rozumiane;j
tak, jak robig to wiladze: jako proste cigcie kosztow poprzez zwolnienia pracownikéw, jak
w korporacji, czy poprzez koniunkturalne i krotkowzroczne masowe przyjmowanie studentéw
na nowo otwieranych kierunkach; co sprawi, ze kiedy z parg¢ lat “popyt” si¢ zmieni, znowu nastapia
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zwolnienia wykladowcow. Nie zgadzamy si¢ na to, by spoteczng wartos¢ uczelni poddawac
krotkowzrocznie rozumianej strategii popytu i podazy!

Odnoszac si¢ do powtarzanego wielokrotnie przez wiadze Uczelni zarzutu o jakoby niewlasciwym
ukonstytuowaniu si¢ naszej organizacji zwigzkowej, chcielibySmy stanowczo temu zaprzeczyc.
Nasza Komisja ukonstytuowata si¢ zgodnie z prawem i dziata legalnie w Uniwersytecie od 26 maja
2021 r., tj. dnia powstania Komisji Tymczasowej. O fakcie powstania zwigzku zawodowego
poinformowany zostal rektor Borek pismem datowanym na 1 czerwca 2021 r. Stosowny dokument
legitymizujacy Komisje do dziatania (tj. wypis z rejestru datowany na 15.06.2021 r.) pracodawca
otrzymat w dn. 22 czerwca 2021 r. A zatem juz wtedy spetlnione zostaty wszystkie przestanki
prawne wymagane do ukonstytuowania si¢ organizacji zwigzkowej (art. 15 ustawy z dn. 23 maja
1993 r. o zwiazkach zawodowych, dalej: u.0.z.z.).W rozumieniu § 41 ust. 5 Statutu OZZ
»Inicjatywa Pracownicza”, Komisja Tymczasowa powinna korzysta¢ od dnia jej powstania
z pelnych uprawnien zwigzku zawodowego. W dniu 8 lipca Komisja Tymczasowa przeksztalcita
sie¢ w Komisj¢ Zaktadowa, o czym zostal poinformowany pracodawca dwa dni p6zniej, a 2 sierpnia
otrzymat skan stosownego wypisu z rejestru. Tym samym Komisja Zaktadowa - jako kontynuatorka
— przejela uprawnienia Komisji Tymczasowej, dzialajacej przy Uniwersytecie Pedagogicznym
od dn. 26 maja 2021 r. Dlatego publiczne kwestionowanie przez wiladze Uczelni legalnosci
dzialania naszego zwigzku zawodowego uwazamy za nieuprawnione (np. zgloszone przez Rektora
Borka ww. zazalenie do protokotu kontrolnego PIP, jak réwniez jego wypowiedz w Radiu Krakéw
z dn. 5.10.2021, a potem stowa w wywiadzie w “Gazecie Krakowskie;j”™).

Thimaczenie Rektora Borka (pismo z 28.07.2021 r. do Komisji Krajowej OZZ ,Inicjatywa
Pracownicza”), ze do tej pory ,,Zadne czynnosci prawne przez pracodawce nie mogly by¢
w Swietle prawa podjete” jest skrajnie pokretne. Przecza mu chociazby regularnie kierowane
do naszej Komisji przez pracodawce (od dnia. 6.07.2021 r.) zawiadomienia o zamiarze rozwigzania
stosunku pracy z pracownikami Uczelni. Podkreslamy, z¢ dziato si¢ to w czasie, gdy pracodawca
odmawial nam udzielenia wymaganych ustawg informacji koniecznych do prowadzenia
dzialalnosci zwigzkowej. Ignorowal takze inne oficjalne pisma 1 wnioski, co S$wiadczy
o podchodzeniu w sposdb wybidrezy (tj. wygodny dla siebie) do swoich obowigzkoéw ustawowych
wobec organizacji zwigzkowej. Dopiero wspomniane wyzej zawiadomienie do prokuratury
(12.08.2021) sprawilo, ze Rektor zaczal powoli uznawa¢ kolejne prawa naszego zwigzku
(np. wyrazit zgode na zgloszenie przedstawicieli zwigzku do Senatu 1 Komisji Senackich -
wrzesien 2021). Jednak, w naszym rozumieniu, dzialania wiadz Uczelni maja wcigz charakter
pozorowany. Dowodem na to jest chociazby ostatnia blokada mozliwosci wysytania poczty
elektronicznej do wszystkich pracownikéw, dalsze uporczywe ignorowanie naszych pism, prosb
1 zapytan oraz nieudzielenie koniecznych do dziatania informacji zwigzkowych. Taka postawa stata
si¢ powszechng praktyka i dotyczy nie tylko pana Rektora, ale rowniez innych pracownikow Biura
Rektora 1 przedstawicieli wladz Uczelni, ktorzy w sposob przesmiewczy wypowiadajg si¢ o naszym
zwigzku (uzywajac okreslen typu “kotki”). Jednoczes$nie rozpowszechniane sg wsrod pracownikow
pogrézki o majacym nadej$¢ kresu naszej organizacji zwigzkowej. Do tego dochodzi tolerowanie
przez Rektora wypowiedzi przedstawicieli KU NSZZ ,,Solidarno$¢” i zamieszczanych w gablocie
zwigzku materiatow graficznych, ktére moga mie¢ charakter zniestawiania i dyskredytowania
naszego zwigzku. Wszystko to podwaza zasady wspotzycia spotecznego w  Uczelni.
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Ze zdziwieniem przyjmujemy zatem slowa pana Rektora, ktory zarzuca nam lamanie
dobrych obyczajow. On sam notorycznie ignoruje pracownikow, nie odpowiada na ich pisma
i prosby, jak rowniez nie zamierza organizowaé (obiecanych osobiscie, nie wspominajac juz
o programach wyborczych) spotkan z cata spotecznoscig akademicka. Dodajmy, ze to praktyka
powszechna w naszym Uniwersytecie, dotyczaca wladz roznych szczebli w stosunku
do pracownikéw. Wypowiedziane przez rektora w wywiadzie stowa, ze nie zamierza on w Zadnym
stopniu ulatwia¢ naszemu zwigzkowi dzialalnosci, brzmig jak zapowiedz kontynuacji polityki
represji 1 utrudniania dziatalnosci zwigzkowej, co potwierdza zasadno$¢ ztozonego zawiadomienia
do prokuratury.

Aby rozwia¢ watpliwosci co do legalno$ci powotania struktury naszego zwigzku, naszego zwiazku
(patrz. zastrzezenia do protokotu kontroli PIP, 29.07.2021), zalaczamy opini¢ prawng. Mamy
nadzieje, ze po jej lekturze pan Rektor nabierze pewnosci odno$nie naszego statusu i przekona sie,
ze wspoOlpraca z naszg organizacja zwigzkowa nie narazi go na konsekwencje prawne, o czym
wspomina w wywiadzie.

Prof. Borek przedstawia swoja wizj¢ zmian w Uniwersytecie Pedagogicznym jako pasmo
pozytywnych zmian, ktéoremu sprzeciwiaja si¢ osoby interesowne i niekonstruktywne.
Nie wspomina o tym, ile ludzkich i zawodowych dramatéow si¢ za tym kryje. Zwro¢my
koniecznie uwage na to, ze ponad polowa zwolnionych pracownikow udala si¢ do Sadu Pracy.
Czy zrobiliby to, poswiecajac czas i pienigadze, gdyby zwolnienia nie budzily watpliwos$ci?
W wywiadzie zapewnia, Ze szanuje pracownikow. Brzmi to wybitnie nieprzekonujaco.
W reakcji na podpisany przez ponad stu pracownikéw uczelni list otwarty, Rektor
zorganizowal 27 kwietnia 2021 roku jedyne, jak dotychczas, otwarte spotkanie z cala
spolecznoscia. Obiecal wtedy, ze takie spotkania b¢da regularnie odbywane, co zapowiadal tez
zreszta w swoim programie wyborczymi z 2020 roku i co zalecila mu w tegorocznej uchwale
Rada Uczelni. Mimo przypomnien nie doszlo do zadnego kolejnego spotkania, Rektor
bowiem, w naszej opinii, spolecznosci unika, a dzialania, jakie podejmuje, sprawiajg
wrazenie, ze obiera on autorytarny i arbitralny tryb zarzadzania uczelnia, ktory odbieramy

jako brak szacunku dla nas wszystkich.

Z powazaniem
za Komisje Miedzyzaktadowg OZZ ,,Inicjatywa Pracownicza” przy Uniwersytecie Pedagogicznym

Michat Apollo, Nina Podleszanska, Anna Stolinska
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