UCZYNMY TO RAZEM

STRATEGIA
ROZWOJU

Program wyborczy
kandydata na rektora

Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie

Najstraszniejsza rzecza dla
przywodcy jest moment,
gdy zerka przez ramie
inikogo za soba nie widzi.

Franklin D. Roosevelt



Szanowni Panstwo,

Czuje sie cztowiekiem spetnionym.

Jestem profesorem, mam wspaniata rodzing, petnitem wazne i odpowiedzialne funkcje, ktore
pozwolity mi nabyc¢ doswiadczenia w zarzadzaniu, kierowaniu zespotami. Znam problemy,
z ktorymi borykaja sie Instytuty - wiele lat bytem dyrektorem. Od lat wspieram rozwoj mtodych
naukowcow, pomagam w uzyskiwaniu kolejnych awansow zawodowych. Zaufanie, ktorym obdarza
mnie tylu ludzi, pozwala mi wierzyc, Zze zarzadzanie uczelnig nie przekroczy moich mozliwosci.
Jestem pracowity i w petni angazuje sie w realizacje wyznaczonych celow. Po prostu - jestem gotow
podjac sie trudnych zadan. Dodam, Ze mam jeszcze wiele lat do emerytury. Jestem swiadom,
Ze zycie po ewentualnej kadencji bedzie toczyc sie dalej - rowniez moje, tu, z Wami i oznacza
to mozliwosc rozliczenia i oceny mojej ewentualnej kadencji rektorskiej. Chciatbym byc takg osobag,
ktora po latach bedzie dalej mogta patrzec ludziom prosto w oczy, z pewnoscig, Zze nie zawiodtem.
Mam konkretna wizje zarzadzania uniwersytetem, w ktorej odchodzi sie od modelu
jednoosobowej decyzyjnosci na rzecz zarzadzania zespotowego. Nie chodzi tu absolutnie 0]
kwestie decentralizacji srodkow na jednostki, co tylko pozornie wydaje sie zwiekszeniem
niezaleznosci decyzyjnej kierownikow i dyrektorow tychze jednostek. Obiecuje przeto, iz paristwo
dyrektorzy idziekani beda integralng czescia systemu zarzadzania uczelnia.

Nie uwazam, ale wierze i mam nadzieje, ze bede nie tylko innym, ale po prostu bardzo dobrym
rektorem.

prof. dr hab. Piotr Borek

WYBORY REKTORA 2020

ZAPRASZAM DO ZAPOZNANIA SIE ‘(,i
Z MOJA STRATEGIA ROZWOJU
NASZEGO UNIWERSYTETU
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Mozemy by¢é dumni...

Nasz Uniwersytet rozwija sie stabilnie od wielu lat. Dzigki naszej

wspolnej pracy, dzieki wysitkowi wielu z Was udaje nam sig w trud-

nych czasach realizowa¢ misje akademickg na bardzo wysokim

poziomie.

Nasze atuty to miedzy innymi:

» Duza popularnos¢ naszych kierunkow wsrod kandydatow na studia,
wynikajgca z kompetencji oraz kreatywnosci kadry naukowo-

dydaktycznej To sg osiggniecia

« 5 kategorii A w poprzedniej ewaluacji osiggnie¢ naukowych (za lata i sukcesy
2013-2016) ) .

« Projekty dofinansowane ze s$rodkéw Unii Europejskiej: dzieki poszczed Olny ch osob
wspaniatej kreatywnosci naszych Kolezanek i Kolegéw, wysokim i zespotow

kompetencjom pracownikow Biura Rozwoju oraz innych jednostek TO WASZA CIEZKA
organizacyjnych PRACA

» Nagrody ministerialne dla naszych studentéw i pracownikow za
osiggniecia naukowe, popularyzatorskie i dydaktyczne

« Wspaniate osiggniecia naszych artystow z Wydziatu Sztuki

...l wiele innych.

T
Kilka problemow

Znam dobrze naszg Alma Mater i pozwala mi to zauwazy¢, ze sg pewne problemy, I t' .
ktore w ostatnich latach nawarstwity sie i nasility... Uwazam, ze pilnie nalezy zaja¢ sie so u I o
modyfikacja, naprawg, a czasem wrecz budowag od podstaw kluczowych dla funkcjonowania

naszego Uniwersytetu strategicznych i perspektywicznych celow.

L Kierunki rozwoju Uniwersytetu - brak dalekowzrocznej wizji

Nalezy poddac rzeczowej dyskusji to, jakie mamy realne szanse, zeby sta¢ sie uczelnia badawcza. Wydawac sie moze,
ze UP stoi wcigz na rozdrozu - chcielibySmy by¢ uczelnig badawczg, realia jednak wskazujg, iz lepsza dla nas opcje
stanowi wysoki status jednostki akademickiej o profilu dydaktyczno-badawczym. Ten cel jest realny, bo mamy nie
w petni wykorzystany potencjat dydaktyczny.

L Niestabilna sytuacja finansowa uczelni

Wszystkie dotychczas przeprowadzane audyty, bilanse sporzadzane przez biegta rewident (z ktora Uniwersytet

wspotpracuje od 5 lat) nie wskazuja na bardzo zta sytuacje finansowa. Jednoczesnie wiele symptomow pozwala

domniemywac, ze uczelnia jest na granicy ptynnosci finansowej. Zapewne jednym z kluczowych czynnikow tego stanu

jest brak wyliczenia kosztochtonnosci studiow. Bez doktadnej wiedzy o tym, ile kosztuje nas prowadzenie studiow,

odgornie podejmowano nazbyt pochopnie kluczowe decyzje o zwiekszaniu lub zmniejszaniu liczby studentow na

niektorych kierunkach. Ponadto dyrektorzy byli wprowadzani w btad informacjami o optacalnosci zatrudnien na
~ umowy-zlecenia lub sugestig kreowania kolejnych etatow.

Wzrost biurokracji i wadliwie funkcjonujgce systemy informatyczne

Pracownicy sa zmuszani do kilkakrotnego wprowadzania danych o dorobku. Pomimo sktadania zamowien
elektronicznie - proces nadal oparty jest na tworzeniu rownolegtej dokumentacji papierowej. Systemy informatyczne
s3 nieprzyjazne w obstudze i, niestety, czesto zamiast usprawnia¢ prace, tylko jej dodajg. Studenci musza stac
w kolejkach wiele godzin, gdy sktadaja podania w sprawach bytowych i/lub stypendialnych. Istnieje takze obawa, ze
kolejny raz dojdzie do przecigzenia systemu informatycznego podczas rekrutacji kandydatow na studia.

hZanik konstruktywnych dyskusji

Nie ma debat opartych na rzeczowej argumentaciji, faktach, otwartosci oraz szacunku dla
odmiennosci pogladéw.




Szesc¢ mysli przewodnich

Kultura demokratycznego zarzadzenia
Uniwersytetem

Model zr6wnowazonego rozwoju
Uniwersytetu

Zoptymalizowanie struktury uczelni
i zasad organizacyjnych

Uniwersytet reagujacy na zmiany

Spotecznosé Uniwersytetu wspolnota
akademicka

Wartoscii postawy, szacunek
i empatia




Kultura demokratycznego zarzgdzania

Dlaczego to jest wedtug mnie wazne?

Uczelnia jest tym miejscem, ktore - jak zadne inne - powinna kultywowac tradycje dyskursu i $cierania sie
pogladow, idei na najwyzszym poziomie merytorycznym, bez obrazania adwersarzy niezaleznie od wyra-
zanych przez nich pogladow i opinii. W praktyce oznacza to przyjecie modelu wspotuczestniczacego
i dialogowego, opartego na czestych spotkaniach z kadrg kierownicza oraz dzieleniu sie wszystkimi
uwagami, problemami, pomystami na poprawienie tego, co szwankuje lub wymaga poprawek. Kultura
demokratycznego zarzgdzania uniwersytetem to takze traktowanie sprawowania funkcji jako stuzby dla
spotecznosci akademickiej - zarowno studentow, jak i pracownikow. Osoby funkcyjne sg po to, by stuzyé¢
wsparciem i pomocy, a nie do wydawania polecen i mnozenia biurokraciji.

aESESESESESESESESGESGTESGTEGESGTESGTESGTESESTETEEE_———_——_—————
MaGj plan

Zaangazowanie w procesy decyzyjne odpowiednich

i odpowiedzialnych cztonkéw naszej spotecznosci SRR AT Dl e

w procesie ksztattowania
kultury demokratycznego
zarzadzania uczelnia.
Senatorzy powinni poczuwac
sie w obowiagzku
konsultowania sie ze swoimi
grupami wyborcow -
przekazywania im informacji
o tym, nad czym pracuje
senat. Wybrani

Senatorowie - delegatami poszczegolnych grup przedstawiciele roznych
pracowniczych srodowisk, grup
pracowniczych powinni
uzgadniac w tych kregach
stanowisko, ktore beda
prezentowac na kolejnych
obradach. A obrady senatu
powinny byc¢ debatg, petna
troski i odpowiedzialnosci
za to, co dzieje sie
w uczelni. Senatorowie
' powinni prawdziwie
L Nieprzypadkowe sktady komisji rektorskich i senackich reprezentowacd interesy
pracownikow
uniwersytetu.

1.Stworzenie realnej mozliwosci wptywu kazdego
pracownika i studenta na sprawy uczelni - regularne
spotkania kolegium kadry kierowniczej uczelni
(dyrektorzy instytutow, dziekani, przewodniczacy dyscyplin,
kierownicy dziatow administracyjnych, przedstawiciele
studentow)

2.Cykliczne spotkania ze studentami (nie tylko prorektora
ds. studenckich!) i z pracownikami - otwarte dyskusje

1.Wprowadzenie zasady konsultacji i uzgadniania stanowisk
reprezentowanych na posiedzeniach Senatu z grupami
wyborcow

e komunikacja z elektorami powinna przyblizac Senatorom
codzienne problemy Kolezanek i Kolegow. Bedzie rowniez
stuzy¢ informowaniu spotecznosci akademickiej o biezgcych
sprawach omawianych na posiedzeniach Senatu

1.Wybor cztonkow komisji powinien by¢ dokonywany na
podstawie kwalifikacji i doswiadczenia pracownikéw UP

2.Dobor  odpowiednich os6b do ciat doradczych,
opiniujgcych i grup roboczych bedzie efektem dyskusiji
prowadzonych przez kolegium kadry kierowniczej




Model zrownowazonego rozwoju

Dlaczego to jest wedtug mnie wazne?
Uniwersytet Pedagogiczny nazywamy najlepsza uczelnig pedagogiczng w Polsce. Wierze, ze tak jest, ale
jednoczesnie mam obawy, iz uzyskanie takiego tytutu (chocby w rankingach uczelni wyzszych) jest
niezmiernie zobowigzujagce do dalszego rozwoju i poprawy statusu Uniwersytetu nie tylko wzgledem
innych szkot wyzszych pedagogicznych, ale w stosunku do tych najlepszych polskich uniwersytetow.
Nalezy sobie zadac pytanie: w jaki sposob to osiggngc? Stuszng droga postepowania wydaje sie okreslenie

Sciezki

zrownowazonego rozwoju,

ktora uwzglednia¢c bedzie podmioty tworzgce spotecznosc

uniwersyteckg - studentow i pracownikow z wszystkich grup zawodowych, ale takze zewnetrzne
zagrozenia (chociazby zmienne prawo) i ogromny potencjat, ktorym jestesmy - my: pracownicy i nasi
studenci - obdarzeni.

Moj plan

L Poprawa stanu finansowego uczelni

1

.Studia

.Projekty NCBIR i

.Uczelnie badawcze w Krakowie i zmniejszanie liczby ich

studentow zwiekszaja szanse na odbudowe naszych
studiow niestacjonarnych (cel: 40% studentow na popular-
nych kierunkach to studenci niestacjonarni)

podyplomowe - benchmarking i promocija
jakosci. Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla Insty-
tutow, ktore bedg prowadzi¢ studia podyplomowe w sposob
godny nasladownictwa

.Pobudzanie i wspieranie inicjatyw zwigzanych z dziatal-

noscia komercyjng (rozwoj inLab, promocja badan
zleconych w Instytucie Nauk Technicznych oraz innych
jednostek ukierunkowanych na komercjalizacje badan)

inne - dajace mozliwosci odcigzenia
budzetu uczelni z inwestycji w oprogramowanie, srodki
dydaktyczne (przyktad wzorcowy: stworzenie laboratorium
edukacji geograficzno-przyrodniczej w ramach projektu
~Kompetentny nauczyciel..”)

5.Algorytm podziatu srodkow i zasad finansowych obowia-

zujgcych w uczelni ustalony we wspotpracy z kolegium
kadry kierowniczej

6.Przejrzysta i jawna gospodarka finansowa (zaréwno w obre-

bie wydatkéw z budzetu centralnego, jak i na poziomie

instytutow)

Dyrektorzy i kierownicy muszg wiedzie¢ najpozniej 1 stycznia, jakim
budzetem beda dysponowac¢ w danym roku

Dyrektorzy i kierownicy powinni mie¢ cho¢by niewielki budzet na potrzeby
nagradzania/wspomagania biezacych inicjatyw - réwniez studenckich

7.Budzet solidarnosciowy, ale z koniecznoscig doceniania

jednostek, ktore przynoszg dochody - promowanie dobrych
praktyk, kontrolowane uwalnianie stawek za godziny
ponadwymiarowe.

Trudno planowac rozwoj bez
zabezpieczenia finansowego.
Cztery ostatnie lata pokazaty, jak
zgubne jest krotkoterminowe
myslenie. Zaobserwowalismy
nawarstwianie sie
problemow finansowych,
na ktore na pewno wptyw miaty
czynniki zewnetrzne, ale tez i w
duzym stopniu brak kompetencji
i wtasciwego nadzoru. Konieczne
jest przeprowadzanie rzetelnego
audytu, ktory wskaze btedne
decyzje i szkodzace finansom
uczelni dziatania.

Finansami musza zajmowac sie
kompetentne osoby.

Kwestor nie powinien by¢
obarczony zatwierdzaniem Z2 -
kontrola wydatkow powinna by¢

na nizszym poziomie

KONIEC ZATWIERDZANIA
DOKUMENTOW POD PRESJA
CZASU - MUSIMY MIEC CZAS NA
RZECZOWE DYSKUSJE,
SYMULACJE

Konieczna jest silniejsza
wspotpraca z Kuratorium
Oswiaty ukierunkowana na
pozyskiwanie srodkow z MEN
(doksztatcanie nauczycieli,
realizacja kursow i szkolen)

Zaciesnie wspotprace z MON
(pozyskanie srodkow na kierunki
zwigzane z bezpieczenstwem RP

oraz inne formy ksztatcenia)



Model zrownowazonego rozwoju

Dlaczego to jest wedtug mnie wazne?

W przypadku pracownikow naukowych, poza wydzieleniem rezerwy prorektora ds. nauki, zasadne jest
rowniez wprowadzenie systemu grantow rektorskich dla najmocniejszych naukowo pracownikow,
by z poczuciem docenienia i wyrdznienia mogli pomnazac¢ osiggniecia stuzgce wzmocnieniu sukcesow
dyscypliny, dziedziny oraz catej uczelni. Widze mozliwosCc rzeczywistego wsparcia naukowcow
w przystepowaniu do programow grantowych dzieki zatrudnieniu specjalistow, osob doswiadczonych nie
tylko w weryfikacji i ocenie grantow NCN, ale rowniez grantow z puli Europejskich Programow Ramowych.
Uwazam, ze osoby pozyskujgce granty powinny by¢ doceniane proporcjonalnie do pozyskanych kwot
dofinansowania projektu, nie tylko przez umozliwienie im godziwego wynagrodzenia, ale rowniez zmiane
stanowiska na badawcze i zarzadzanie bez przeszkod przyznanym funduszem.

Ma4j plan

h Zintensyfikowanie rozwoju badan naukowych Zapewniam, ze system
nagrod bedzie istniat nie
1.0soby pozyskujgce granty zewnetrzne powinny byé tylko w Regulaminie
doceniane proporcjonalnie do pozyskanych kwot dofi- wynagradzania,
nansowania projektu ale bedzie stanowit realny
2.Zwiekszenie liczby stanowisk badawczych mechanizm motywacyjny,
3.Wprowadzenie przejrzystego algorytmu podziatu poniewaz pracownicy sg
srodkéw z puli tzw. kosztéw posrednich najcenniejszym atutem
4.Zapewnienie naukowcom zarzadzania bez przeszkod i to w nich oraz ich potencjat
przyznanym funduszem (nie zas w nadmierna
5.Wspieranie i motywowanie naukowych lideréw, by two- biurokracjg) nalezy
rzyli oni wartosciowe (interdyscyplinarne) zespoty inwestowac.
badawcze
6.Uporzadkowanie i usprawnienie funkcjonowania naszego
wydawnictwa
7.Wprowadzenie systemu grantowego dla studentow Jesli ktos ma na swoim
i doktorantow, prowadzacych badania naukowe koncie 1200 punktow,
8.Przeprowadzanie szkolen z pisania wnioskow przez to wspaniale, ale dopiero

naszych liderow i ekspertow spoza uczelni gdy sg to punkty ZESPOt.U,
sg one w petni wartosciowe

dla uczelni i dyscypliny.



Model zrownowazonego rozwoju

Dlaczego to jest wedtug mnie wazne?

Misja naszego uniwersytetu jest harmonijne tagczenie zadan naukowo-dydaktycznych. Patrzac realnie,
wydaje sie, ze nie mamy wigkszych szans na znalezienie sie w gronie uczelni badawczych. Nie jest to
powod do smutku, ale raczej asumpt dla odpowiedzialnej diagnozy potrzeb istnienia Uniwersytetu
Pedagogicznego w Krakowie (wtasnie tu w otoczeniu m.in. dwoch uczelni badawczych) osrodka o profilu
mieszanym. Warto ukierunkowac¢ sie na wyjatkowosc/wybitnos¢ pod wzgledem ksztatcenia kadry
pedagogicznej dla wszystkich typow szkot nizszego szczebla, a ponadto starac sie zdoby¢ monopol na
kursy i studia uzupetniajgce, podyplomowe dla jak najszerszej grupy interesariuszy.

MJj plan

L Sprawy dydaktyczne

1.Dalsze wspieranie pracownikéw w rozwoju kompetenciji Chciatbym, zeby
dydaktycznych wyktadowcy mogli w tym

2.Pomoc z zakresie podnoszenia kompetencji cyfrowych roku juz po rozpoczeciu
w procesie ksztatcenia zajec, po dyskusji ze

3.Wykorzystanie doswiadczen w pracy zdalnej - studentami (ich aprobata
koniecznie nalezy zwiekszy¢ liczbe zaje¢ prowadzonych jest warunkiem
na odlegtos¢ w trybie synchronicznym koniecznym)

4.Racjonalne i oparte na badaniu rynku uruchamianie i za zgoda dyrekcji,
kierunkow studiow (w szerszym stopniu konsultowane przeksztatcic do 50% godzin

ze studentami) dydaktycznych w zajecia
5.0d pracownikéw dydaktycznych oczekujemy rozwoju zdalne, synchroniczne.
naukowego w zakresie nauczanych kursow i dydaktyk Przyniesie to oszczednosci
szczegotowych - zapewnijmy mozliwosci publikaciji dla studentow (dojazd)
recenzowanych artykutow w celowo utworzonym, i uczelni (koszty mediow).
uczelnianym czasopismie elektronicznym Dyrekcja powinna
nadzorowac fakt ich odbycia
- na zasadach aktualnie
obowigzujacych - raporty
o | Z Moodle, screen shoty z MS
Teams lub inna forma
dokumentaciji.




Model zrownowazonego rozwoju

Dlaczego to jest wedtug mnie wazne?

Bez studentow nie ma uniwersytetow.

MJj plan

ESprawy studenckie

1.Wsparcie procesu ksztatcenia studentéw z poszanowaniem
praw studentow i z troska o wysoka jakos¢ nauczania,
a takze komfortu pracy i spedzania czasu na uczelni

e Stworzenie stref ciszy, pokojow nauki

2.Student z zagranicy - zintensyfikowanie promocji Uniwer-
sytetu na zagranicznych uczelniach i studiow dualnych

3.Deklaruje stworzenie studentom warunkéw do zadawania
pytan na temat funkcjonowania uczelni oraz do formu-
towania wtasnych propozycji zmian (np. za posrednictwem
spotkan online)

4.0pracowanie planu wsparcia dla studentow na pierwszym
roku studiow (konsekwencje epidemii)

5.0biecuje namyst nad aktualnym regulaminem studiow.
Konieczna jest eliminacja niejasnych unormowan, usuniecie
zapisu o obowigzkowych wyktadach

6.Planuje zwiekszenie elastycznosci studiowania

¢ Nasza uczelnia bardzo konsekwentnie trzyma sie zasady, ze zajecia
nalezy planowac tak, by w kazdym semestrze student miat zyskac¢ rowno
30 pkt ECTS. Powinnismy rozwazy¢ roczny system ich rozliczania.

7.Studenci powinni w wiekszym stopniu moc odpowiadac
za wtasng sciezke edukacyjng, kreowac jg poprzez wybor
kursow realizowanych na innych wydziatach, w innych
instytutach (z zachowaniem zgodnosci efektow ksztatcenia)

Czasami odnosze wrazenie,
ze my - wyktadowecy,
zapominamy, jak to jest by¢
studentem. Zapominamy,
ze problemem moze byc
wysokosc optaty
za akademik, duza odlegtosc
pomiedzy budynkami,

w ktorych sa realizowane
zajecia, czy tez fakt, ze nie
przestrzegamy zasad, ktore
sami ustalilismy.
Chciatbym, Zzeby nasi
studenci i doktoranci czuli
sie dobrze w naszym
Uniwersytecie. Zeby mieli

realny wptyw na to, czego sie
uczag i w jaki sposob.

Chciatbym tez, Zeby wszyscy
pracownicy - nawet ci na
kierowniczym szczeblu

(a moze zwtaszcza oni)
pamietali, ze student nie jest
"delikwentem" - studenci sa
osobami godnymi szacunku
jak kazdy inny cztonek naszej

spotecznosci. Jak ja i Ty.



Model zrownowazonego rozwoju

Dlaczego to jest wedtug mnie wazne?

Wszyscy narzekamy na coraz wieksza biurokratyzacje. Pomimo wprowadzenia systemow elektronicznych
nie odczuwamy, by funkcjonowanie na uczelni stato sie prostsze. Tak dtuzej by¢ nie moze. Wiem, ze nie
bedzie to tatwe zadanie - ale wierzeg, ze "teb urwe hydrze". Albo co najmniej mocno naderwe.

Moj plan
E Pracownicy administracyijni i techniczni

1.Ustalenie przydziatow obowigzkow i zakresow kompeten-
cyjnych

2.Promowanie kreatywnosci (dobrze rozumianej) i usprawnien
organizacyjnych

3.Deklaruje opracowanie przejrzystego systemu awansu

e Zaangazowanie i wyroznianie sie w pracy na rzecz Uniwersytetu zastuguje
na uhonorowanie w postaci podwyzszenia stanowiska i uposazenia

4.Nalezy rozwazy¢ umozliwienie pracownikom administracyj-
nym i technicznym pracy zdalnej - np. jeden dzien w tygodniu,
w systemie zadaniowym (rozliczenie pracy na podstawie

Wszystkim nam jest
potrzebny CZYTELNY
| ZROZUMIALY PRZEBIEG
PROCESOW
ADMINISTRACYJNYCH .
Chciatbym, aby na naszej
uczelni powstat opis
realizacji procedur podobny
do tego, ktory funkcjonuje
w UMK. | nie chodzi tylko
o stworzenie kolejnej
aplikacji - konieczne jest
wskazanie prostej
i zrozumiatej sciezki

zrealizowanych zadan)
« UWAGA! Z wtasciwag koordynacjg, tak by niezaktdécona zostata harmonijna
praca pozostatych dziatow, nauczycieli akademickich i studentow

osiggniecia celu.

Poszczegolne dziaty uczelni
powinny ze sobag
wspotpracowac. Pracownicy
dziatow powinni byc¢
sSwiadomi
odpowiedzialnosci za dany
zakres dziatan. Zakres
odpowiedzialnosci powinien
byc¢ jednoznaczny i znany
innym cztonkom
spotecznosci akademickiej.
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Zoptymalizowanie struktury uczelnii zasad organizacyjnych

Dlaczego to jest wediug mnie wazne?

Uczelnia to miejsce spotkania roznych talentow. Nie wszyscy sg uzdolnieni we wszystkich dziedzinach

w jednakowy sposob - niektorzy sg swietnymi naukowcami, ale gorzej radza sobie z interakcjami,
komunikacjg miedzyludzkg, mamy rewelacyjnych dydaktykow, ale rozwijanie nauki nie jest ich mocna
strong, sg tez dydaktycznie uzdolnieni wybitni naukowcy, ale sprawy organizacyjne, zarzadzanie, sprawia
im problemy. Pozwélmy robi¢ ludziom to, co potrafig najlepiej.

Méj plan
.
-
-

Z uwagi na ogromne dysproporcje miedzy wydziatami -
rozwazenie podzielenia najwiekszego wydziatu na dwa

mniejsze o profilu spotecznym (w tym jeden pedagogiczny) Kazda jednostka
organizacyjna, aby moc
sprawnie i efektywnie
‘ _ funkcjonowac, musi by¢
i nauki wiasciwie zorganizowana.
Jednym z najpilniejszych
zadan jest zrewidowanie
Rzetelna analiza struktury zatrudnienia na stanowiskach EEECSEICYElelglor4gElex4]l)
administracyjnych i jej uporzadkowanie kio i co ma robic
(zakres zadarn
i odpowiedzialnosci).

Pilne wzmocnienie kluczowych dziatéw: finansowego

h Ustalenie zakresow odpowiedzialnosci poszczegolnych [REZIRUITLIICIFglN ol Teb4[c
dzialow i stanowisk zmodyfikowanie struktury
organizacyjnej ze scisle
wynikajgcym z niej
podporzgdkowaniem,

h Audyt bezpieczenstwa informatycznego okreslenie kanatow

i FUNKCJONALNOSCI systemow informatycznych Pr zePfVWU_'"fOf TEEE OEE
] - przydzielenie odpowiednich

zasobow (ludzi, rzeczy,
srodkow technicznych).



Spotecznosc Uniwersytetu wspolnotg akademicka

Dlaczego to jest wediug mnie wazne?

Jest moim pragnieniem, by spotyka¢ sie z calg spotecznoscia akademicka. Ze studentami - nie tylko na uroczystosciach,
galach, ale takze na spotkaniach ,roboczych” z prorektorem ds. studenckich, gdzie bedziemy rozmawia¢ o wszystkich
problemach, o tym, co przeszkadza w normalnym funkcjonowaniu, co jest uciazliwe, i o tym, co mozna zrobi¢, jakie dziatania
podja¢, by codzienne zycie studenckie bylo tatwiejsze, by studenci mogli koncentrowac¢ sie spokojnie na nauce, rozwijaniu
sie. Jesli dane mi bedzie zostac¢ rektorem - chciatbym tez spotkac¢ sie z wszystkimi pracownikami - poczawszy od profesorow
zaszywajgcych sie w laboratoriach i przy aparaturze czy tez otoczonych inkunabutami, po panig magister pracujaca jako
asystentka w Instytucie X, panig doktor z Instytutu Y czy tez doktorem Z. | oczywiscie z panig portierka czy specjalista z dziatu
zamowien - wszyscy pracownicy uczelni sg cztonkami naszej wspolnoty. Kilka minut rozmowy nie pozwoli mi poznac¢
wszystkich, ale mam nadzieje, ze pozwoli dostrzec, iz wszyscy jestesmy ludzmi - godnymi powazania, sympatycznymi, ale
rowniez czasem zmeczonymi, zniecierpliwionymi, petnymi réznych obaw i trosk. A jesli sg to obawy o nasza uczelnig, prace - to
moze bede mogt cos zrobi¢, zniwelowac zagrozenia, odsunac¢ obawy. Dostrzegajmy sie, dbajmy wszyscy o siebie nawzajem.
To wiasnie jest wspolnota.

W jaki sposdéb rektor moze znalezé na to czas? UmiejetnosC zarzadzania czasem skorelowana jest z doborem
wspotpracownikéw i delegowaniem zadan. Odpowiedni zespot wspotpracownikow, godnych zaufania, pracowitych ludzi, daje
mozliwo$¢ powierzenia realizacji zadan i wspotodpowiedzialnosci za nie tak, by mozliwe byto znalezienie przez lidera czasu

na to, by by¢ blisko pracownikéw.

M 6j plan Uczelnia to ztozony organizm.

To miejsce pracy, nauki, nauczania
i uczenia sie. To miejsce, w ktorym
funkcjonuje spotecznosc¢

1.Zapewnie¢ stabilnos¢ zatrudnienia i przejrzyste zasady wspolnotowa, tworzona przez
oceny pracy, ktore wpitywaja na jej efektywnos¢ oraz ReEE ISl ARNXF4ueEICINAIL:
utozsamianie sie z podmiotem zatrudniajgcym czasami zapominac - studentow.

. .. . . . To z mnienie, czasem pomijani
2.Deklaruje, iz wszyscy pracownicy, ktorzy maja czasowe © zapomniente, czasem pomijanie
studentow - np. w procesach

umowy i okres pracy w uczelni nie mniejszy niz 36 mie- decyzyjnych, moze wynikac
siecy, otrzymaja automatycznie zamiany umoéw na czas z przekonania, ze pojawiaja sie oni
nieokreslony w naszym zZyciu na relatywnie krotki
3.Naprawa ankiety oceny okresowej pracownikow badawczo- |[SaGEEEAIEEEEINEEUEI TNyl
dydaktycznych, dydaktycznych i badawczych . rzi;ggiagfbsp ;?V‘/ijgéancﬂenizzugaty
4.Partnerska wspotpraca ze studentami uczelni. Im blizej bedziemy
5.Troska o problemy dnia codziennego (bytowe, socjalne, wspotpracowac, na partnerskich

zdrowotne) podstawg budowy wiezi z przysztymi absol- [EEREECURA I IRZE IdiRICNT]
i zainteresowania - tym nasza

Went?ml . wspaolnota bedzie mocniejsza,
6.Wspotpraca z Samorzadem Studenckim w obszarze trwalsza.
wspierania inicjatyw budujgcych postawy utozsamiania sie z
uczelnig i zaangazowania w tworzenie marki (oraz inne) Za bardzo wazne uwazam
7.Wprowadzenie systemu grantow dla studentow na ich egzekwowanie realizacji
projekty (badawcze, upowszechniajace nauke i inne) zasad rownego traktowania
8.Dostosowanie zadan do kompetencji pracownikéw oraz oraz stwarzanie warunkow
wspolne z nimi ustalanie mozliwosci zmiany formy i zakresu ochrony pracownikow
zadan i studentow przed
9.Pozyskiwanie wiedzy o problemach zawodowych dyskryminacja ze wzgledu
pracownikow i budowanie sciezek ich rozwigzywania na niepetnosprawnosc, wiek,
10. Wprowadzenie programu adaptacyjnego dla nowych ptec, orientacje seksualng,

pracownikéw (kolezenski tutoring), spotkanie powitalne narodowosg, religie i
z rektorem kazdego nowego pracownika. swiatopoglad polityczny.




Uniwersytet reagujacy na zmiany

Dlaczego to jest wedtug mnie wazne?

Nalezy rozwazy¢ zainwestowanie wysitku pracownikow w rozwoj badan nad zdalnym uczeniem sie.
Uniwersytet Pedagogiczny powinien niezwtocznie podja¢ dziatania, by sta¢ sie wiodacym w Polsce
osrodkiem obserwacji i kontroli jakosci kursow online na poziomie szkolnym i akademickim, tzw.
obserwatorium jakosci. W oparciu o doswiadczenia dydaktykow wynikajgce ze zmiany formy ich pracy
ze stacjonarnej na zdalng uczelnia ma szanse na to, by wyznacza¢ krajowe standardy rozwoju
nauczania zdalnego. Stad konieczne jest, by dotychczasowe jednostki i zespoty badawcze zajmujace
sie nauczaniem na odlegtosc rozwinety kontakty zagraniczne i braty udziat w pracach naukowych kilku
wiodacych organizacji swiatowych i europejskich w tym zakresie (np. EDEN - European Distance and
E-learning Network, GUIDE - Global Universities In Distance Education, GCA - Global Communication
Association). Wazne jest rowniez, by szybko zosta¢ wydawca liczacego sie czasopisma w tym zakresie
i organizatorem prestizowych konferenciji.

MO] plan Uniwersytet Pedagogiczny powinien
dotgczyc do Porozumienia
Akademickich Centrow Transferu
Stworzenie "obserwatorium jakosci" nauczania zdalnego Technologii (https://pactt.pl).
. . . To dobrowolne zrzeszenie
jako zaplecza eksperckiego dla MNiSW przedstawicieli uczelnianych

jednostek odpowiedzialnych za
zarzadzanie i komercjalizacje

Powotanie Centrum Doskonatosci Nauczania Zdalnego [ttt
celem jest miedzy innymi integracja

(lub ustalenie zadan dla jednego z istniejacych centrow) srodowiska zawodowego zajmujgcego
sie transferem wiedzy i technologii

w warunkach akademickich, wymiana
wiedzy i dobrych praktyk, wspotpraca

Modyfikacja przepiséw wewnatrzuczelnianych, tak by SN CEE U ELTLERTLICH
badan naukowych. Aktywnos¢é w tym

umozliwia¢ prace w formie zdalnej (rowniez poza okresem [ R e 1 1T T
i punkty w ewaluacji naukowej

pandem“) (kryterium I1). Warunkiem przyjecia

do PACTT jest posiadanie jednostki

' . . . _ ds. innowacji i transferu wiedzy. Nie
Okresowe opracowywanie przez Biuro Karier rapor mnozac bytow ponad potrzebe,

tow (na podstawie badan witasnych lub udostepnianych), wydaje sig oczywiste przejecie takiej
.. . . roli przez jedno z naszych
OplsulQCyCh kompeteane oczekiwane przez praCOdaW" laboratoriow. Korzysci z przystgpienia

cow, zapotrzebowania na nie na lokalnym rynku pracy do Porozumienia, o ktorych warto

wspomniec, to miedzy innymi
mozliwosc wigczenia sie w proces
opiniowania regulacji w zakresie
transferu wiedzy, wsparcie
w podwyzszeniu punktacji w drugim
kryterium ewaluacji, mozliwos¢
brania udziatu w projektach
finansowania dziatalnosci
innowacyjnej czy w konsorcjach
tworzonych przez jednostki nalezace
do PACTT.




Wartosci i postawy, szacunek i empatia

DEKLARUJE

Dokonywanie zmian w petnym porozumieniu
ze spotecznoscig akademicka naszej Uczelni, ktéra
bedzie mogta w poczuciu bezpieczenstwa, wolnosci

| niezaleznosci wypowiadac sie krytycznie

| prawdziwie wspotdecydowac w podejmowanych

dziataniach

Docenianie osiagniec i dobrej pracy zaréwno
studentow, jak i pracownikdéw ze wszystkich grup
| stanowisk

Szanowanie pracownikow i studentow
bez wzgledu na ich poglady | stosunek do mnie

Znajdowanie czasu na rozmowe, stuchanie ludzi

I nieobrazanie sie za krytyke

Dobranie takiego zespotu najblizszych
wspotpracownikoéw, zeby stanowili oni dla
Panstwa oparcie i zapewniali swoimi
kompetencjami poczucie bezpieczenstwa oraz
wzmacniali przekonanie, ze uczelnia jest w dobrych,
fachowych rekach



Wartosci i postawy, szacunek i empatia

DEKLARUJE

Niepodejmowanie pochopnych decyzji, myslenie
strategiczne i przysztosciowe

Dawanie szansy, ale NIETOLEROWANIE
prézniactwa, kombinatorstwa i bylejakosci...

Stagpa¢ mocno po ziemi
| ,,hie odrywac sie od rzeczywistosci”

Nie przypisywac sobie Waszych osiggniec,

lecz by¢€ z nich dumny i je doceniaé

Zawsze pamietac, ze do emerytury
mam jeszcze kilkanascie lat
| ze rektorem tylko sie bywa,
pracownikiem uniwersytetu sie jest...

Bede wdzieczny za wszelkie uwagi i propozycje, ktore pozwola mi ulepszyc te strategie rozwoju
naszego Uniwersytetu, moj plan dziatan. Na kazdy mail odpisze.
piotr.borek@up.krakow.pl



