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Krakow, 2.02.2022 r.
JM Rektor
Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie
Prof. dr hab. Piotr Borek

Szanowny Panie Rektorze,

w odpowiedzi na pismo z dn. 9 stycznia 2023 r. (DSP.0201.1.2023) zawierajace propozycje zmian
tabeli wynagrodzen wraz z tabelami stanowisk kwalifikacji i zaszeregowania pracownikow
niebgdacych nauczycielami akademickimi, ktére zostato skierowane do konsultacji zwiazkow
zawodowych, niniejszym przedktadamy stanowisko Komisji Miedzyzaktadowe] OZZ “Inicjatywa
“Pracownicza” przy UP i NE w tej kwestii.

Na wstgpie chcielismy podkreslic, ze dostrzegamy koniecznos¢ pilnej zmiany systemu wynagradzania
wszystkich pracownikéw Uniwersytetu Pedagogicznego (takze nauczycieli akademickich). Dlatego z
zadowoleniem przyjmujemy inicjatywe Pracodawcy zmierzajgca do jego reformy, poniewaz obecny
system jest wadliwy i nie odpowiada wspétczesnym standardom w tym zakresie. Stoimy na
stanowisku koniecznosci opracowania takiego systemu, ktory umozliwiatby sprawiedliwe
wynagradzanie pracownikow, przy zachowaniu elastycznosci dajgcej pole do awansu zawodowego i
budowania sciezek kariery zawodowej. Systemu, ktory nie bedzie tworzyt dysproporcji pomiedzy
stanowiskami administracyjnymi a nauczycielami akademickimi i nie bedzie faworyzowat
okreslonych stanowisk wewngtrz tych grup. Systemu, ktéry bedzie transparentny i zrozumialy dla
wszystkich, ktory zapobiegnie uznaniowosci w wynagradzaniu pracownikéw. | wreszcie, systemu,
ktéry zostanie wypracowany w drodze szerokiego konsensusu i akceptacji wszystkich zwiazkéw
zawodowych dziatajacych w Uniwersytecie Pedagogicznym. Poniewaz, pomimo naszych staran, nie
udafo sie przekonac pozostate zwigzki zawodowe do dyskusji nad zaproponowanymi zmianami,
niniejszym przedstawiamy nasze stanowisko z nadzieja, ze cho¢ w czesci pokrywaé sie bedzie z
sugestiami pozostatych zwigzkow zawodowych.

Majac powyzsze na uwadze stwierdzamy, ze przedtozony do konsultacji zwigzkéw zawodowych
dokument tylko w czesci wychodzi naprzeciw naszym oczekiwaniom dotyczacym reformy systemu
wynagradzania. Dlatego niestety nie mozemy go w takim ksztatcie poprzec. W zwigzku z tym prosimy
Pana Rektora o pochylenie sie nad zataczonymi uwagami (Zatacznik 1) i uwzglednienie ich w pracach
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nad dokumentem koricowym regulacji wynagradzania i wartosciowania stanowisk pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi. Jednoczesnie apelujemy o podjecie inicjatywy
opracowaniem nowego systemu wynagradzania wszystkich pracownikéw Uniwersytetu
Pedagogicznego i ze swej strony deklarujemy wolg z zaangazowania sie w te prace.

Z powazaniem,

Za KM 0OZZ “Inicjatywa Pracownicza”:
2, N
b v}/]’ f

Dr hab! Ewa Mtynarczyk, prof. UP

wiceprzewodniczgca

Zataczniki:

1. Uwagi Komisji Migdzyzaktadowej OZZ “Inicjatywa Pracownicza” przy UP i NE do propozycji nowych
tabel wynagrodzen wraz z tabelami stanowisk kwalifikacji i zaszeregowania pracownikéw
niebgdacych nauczycielami akademickimi w Uniwersytecie Pedagogicznym w Krakowie (dot. pisma
z dn, 9.01.2023, sygn. DSP.0201.1.2023):

Otrzymuja:
1. Prof. dr hab. Piotr Borek — Rektor Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie

2. Mgr Robert Dudzik — Kierownik Dziatu Spraw Pracowniczych

3. a/a
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Zatacznik 1

Uwagi Komisji Miedzyzaktadowej OZZ “Inicjatywa Pracownicza” przy UP i NE do propozycji nowych
tabel wynagrodzen wraz z tabelami stanowisk kwalifikacji i zaszeregowania pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi w Uniwersytecie Pedagogicznym w Krakowie (dot.
pisma z dn. 9.01.2023, sygn. DSP.0201.1.2023):

1. Tabela miesigcznych stawek wynagrodzenia pracownikdéw niebedgcych nauczycielami
akademickimi:

- likwidacja dotychczasowych trzech pierwszych kategorii zaszeregowania, w ktérych obecnie nie ma
zadnego pracownika jest dziataniem zasadnym,

- zmiana dotychczasowych kategorii poprzez obnizenie ich numeracji wynika z powyiszego dziatania
i jest zasadna,

- dodanie trzech nowych kategorii (XII-XIV) ma na celu rozciggniecie tabeli miesiecznych
wynagrodzen, przez co ufatwia wartosciowanie stanowisk pracy, jest wiec to dziatanie zasadne.

Naleiy dodatkowo zauwazy¢, ze minimalne miesieczne wynagrodzenie od 1 stycznia 2023 r. wynosi
3 490,00 zt. Oznacza to, ze rowniez w dotychczasowych kategoriach od IV do VI prawdopodobnie od
1 stycznia 2023 r. nie bedzie zadnego pracownika. Jesli interpretacja ta jest stuszna, nalezafoby
rowniez zlikwidowac kategorie od IV do VI oraz odpowiednio dostosowaé tabele wartoiciowania
stanowisk pracy.

Wysokos¢ wynagrodzen w ramach 3 nowych kategorii przyrasta proporcjonalnie ($rednio o okoto
200 zt migdzy kategoriami). Wynagrodzenie maksymalne plasuje sie na wysokosci 10 580 zt. Nalezy
zauwazyc, ze pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi otrzymujg comiesieczna premie w
wysckosci 20%. Po doliczeniu premii maksymalne wynagrodzenie wynosi 12 696 zi. Jest to
wynagrodzenie, ktére odpowiada stawkom rynkowym na najwyzszych stanowiskach kierowniczych.
Jednak zastrzeienia budzi dysproporcja, jaka powstaje w stosunku do wynagrodzenia nauczycieli
akademickich. Pracownik zatrudniony na stanowisku profesora otrzymuje bowiem 9 228,00 zi,
czyli o 3 468 zt mniej. Tak duia dysproporcja pomniejsza range nauczycieli akademickich. Wzrost
maksymalnych wynagrodzen pracownikdw niebedacych nauczycielami akademickimi powinien is¢ w
parze ze wzrostem wynagrodzen nauczycieli akademickich.

Zgodnie z przedstawiong tabelg maksymalne wynagrodzenie w ramach kategorii XIl wyniesie 9070
zt, w kategorii X111 9800,00 zt, & w kategorii XIV 10 580 zi.

Hipotetycznie wiec maksymalne wynagrodzenie:

- w kategorii XIV (kanclerz) wynosi 10 580 zt + 20% premii + 20% dodatku stazowego + 2 200 zi
dodatku funkcyjnego = 17 012 zt

- w kategorii XIIl (kwestor + radca prawny) wynosi 9800 zt + 20% premii + 20% dodatku stazowego +
1600 zt dodatku funkcyjnego = 15 320 zt

- w kategorii Xl (zastepca kanclerza, zastepca kwestora, petnomocnik ds. ochrony informacji
niejawnych, gtéwny specjalista, kierownik dziatu, administrator sieci, starszy specjalista, gtéwny
specjalista ds. bhp) wynosi 9 070 zt + 20% premii + 20% dodatku stazowego = 12 698,00 zt + dodatek
funkcyjny w zaleznosci od stanowiska w wysokosci do 1600 zi.
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Powyzsze wynagrodzenia mozna porownac do poziomu wynagrodzen prorektordw.

Prorektor z tytutem profesora otrzymuje maksymalne wynagrodzenie na poziomie 9 228 zt + 20%
dodatek stazowy + 4200 zt dodatek funkcyjny = 15 273,60 zt

Prorektor z tytutem profesora uczelni (czyli caty obecny skfad prorektoréw) otrzymuje maksymalne
wynagrodzenie na poziomie 6 720 zt + 20 % dodatek stazowy + 4200 zt dodatek funkcyjny = 12 264,00
zt

Jak wynika z powyiszej analizy juz starszy specjalista otrzymujgcy maksymalne wynagrodzenie i
20% dodatek stazowy bedzie zarabiat wigcej niz prorektor uczelni. Sytuacja taka jest kuriozalna i
ukazuje niedociggnigcia w tabelach wartosciowania stanowisk pracy.

2. Tabela stanowisk kwalifikacji i zaszeregowania pracownikéw naukowo-technicznych,
inzynieryjno-technicznych, administracyjnych i obstugi

Tabele wartosciowania stanowisk pracy stuig wycenie wartosci pracy na poszczegdlnych
stanowiskach. Rzetelnie przeprowadzone wartosciowanie stanowisk pracy w oparciu o ustalone
kryteria pozwala ustali¢ hierarchig stanowisk i zaleznosci miedzy nimi. Przedstawione propozycje
zmian w tabelach budzg zastrzezenia. Nie przywotano kryteriéw ani zmian, jakie dokonaty sie w
opisach stanowisk pracy, na podstawie ktérych podjeto decyzje o zmianie wartosci poszczegdlnych
stanowisk. Dodatkowo po analizie tabel wartosciowania stanowisk pracy btedne wydaje sie
sformutowanie, ze proponowane zmiany s3 bezkosztowe. Aby takie byly, nalezatoby obnizyé w
tabelach minimalne kategorie zaszeregowania o 3 punkty. Bowiem na przyktad osoba zatrudniona
obecnie na stanowisku gtdwnego specjalisty otrzymuje minimalne wynagrodzenie w ramach
kategorii VII tj. 3424 z1, a po przeprowadzonej zmianie numeracji kategorii zaszeregowania przy
réwnoczesnym braku zmian w tabeli warto$ciowania kategoria VIl bedzie wynosi¢ 4 505 zt. Oznacza¢
to bedzie, ze osoby zatrudnione na stanowisku gtéwnego specjalisty, z wynagrodzeniem ponizej 4505
zt powinny otrzymac podwyzke wynagrodzenia. Na wszystkich stanowiskach pracy, w wyniku
proponowanych zmian, dojdzie do wzrostu minimalnego wynagrodzenia. Przy czym na
stanowiskach o numerach porzadkowych od 1 do 11 zmiany te beda wynosi¢ srednio 1000 zi.

Jak wynika z powyzszego przykladu sformutowanie ,dostosowano tabele stanowisk kwalifikacji i
zaszeregowania pracownikow nie bedacych nauczycielami akademickimi, zwiekszono zakres
kategorii w celu ograniczenia automatycznej podwyzki ptac w wyniku przeprowadzanej akcji
porzadkowej” — jest stwierdzeniem btednym. Aby nie dochodzito do automatycznej podwyzki ptac,
konieczne jest rozszerzenie zakresu kategorii, ale w dét - tak aby zmiany odpowiadaty
dotychczasowym stawkom wynagrodzen. Zmiany takiej dokonano tylko w przypadku stanowiska
specjalisty i referenta — odpowiednio o 2 i 1 punkt.

Ponadto dziwi fakt, ze w tabelach wartosciowania stanowisk pracy pracownikéw administracji
zauwaiono zmiany, o ktérych w czesci - nie wiadomo dlaczego - nie wspomniano w piémie

przewodnim:

- zwigkszenie zakresu kategorii zaszeregowania dla Radcy Prawnego - nie wskazano kryteriow,
jakimi kierowano sie przy podejmowaniu decyzji o zwiekszeniu wartosci stanowiska pracy. Radca
Prawny jest stanowiskiem opiniotwdrczym. Po zwigkszeniu zakresu kategorii zaszeregowania bedzie
stanowiskiem rownym Kwestorowi, wyzszym niz zastepca Kanclerza i Kwestora. Osoba zatrudniona
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na stanowisku radcy prawnego musi posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie oraz szerokg fachowa
wiedzg, jednak nie jest to stanowisko decyzyjne. Decyzje podejmowane sa przez osoby zarzadzajace
po zasiggnigciu opinii radcy prawnego. Nie dostrzegamy czynnikéw, ktére mialyby wptyw na tak
wysokie umiejscowienie w tabeli wartosciowania stanowisk pracy. Negatywnie oceniamy te
zmiang;

- zwigkszenie zakresu kategorii zaszeregowania dla petnomocnika do spraw ochrony informacji
niejawnych — rowniez nie przedstawiono kryteriéw, ktére miaty wplyw na zmiane wartoéciowania
tego stanowiska pracy. Po wprowadzeniu przepisbw RODO zakres odpowiedzialnosci osoby
zatrudnionej na stanowisku prawdopodobnie ulegt zwigkszeniu. Jest to samodzielne stanowisko,
ktore wymaga waskiej specjalistycznej wiedzy. Wynagrodzenie osoby zatrudnionej na tym
stanowisku mozna poréwnac do wynagrodzenia gtéwnego specjalisty.

- zmiany w zakresie stanowiska ,starszego specjalisty” — wydzielenie stanowiska jest stuszne.
Jednak naleizy zauwazyc, ze dotychczas osoba zatrudniona na tym stanowisku mogta otrzymywac
dodatek funkcyjny, po zmianach nie zaplanowano takiego dodatku. Dodatek taki moze jednak

otrzymac nawet specjalista (w kategoriach od 1-4). Nalezy wiec zaplanowaé dodatek funkcyijny dla

stanowiska ,starszego specjalisty”.

- zwigkszenie zakresu kategorii zaszeregowania dla gtéwnego specjalisty ds. BHP - nie
przedstawiono kryteridw, ktére miaty wptyw na zmiane wartosciowania stanowiska pracy. Jednak
mozna uzna¢ za zasadne zréwnanie wynagrodzenia osoby zatrudnionej na tym stanowisku ze
stanowiskiem ,gtownego specjalisty”.

- Zmniejszenie zakresu kategorii zaszeregowania dla specjalisty, zastepcy kierownika domu
studenckiego — dokonano zmniejszenia zakresu kategorii zaszeregowania. Nalezy zauwazy(, ze jest
to jedno z dwoch stanowisk w catej tabeli, w ktdrym dokonano zmniejszenia kategorii
zaszeregowania. Nie podano kryteriow, ktorymi kierowano sie przy podejmowaniu decyzji o
zmniejszeniu wartosci stanowiska pracy. Jednoczesnie jest to stanowisko, na ktérym zatrudniona jest
prawdopodobnie najwieksza ilos¢ pracownikdw. Nie ulegty zmianie wymagania w zakresie
wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego dla stanowiska. Nie wskazano takze zmian w zakresie
ich odpowiedzialnosci, decyzyjnosci, ztozonosci pracy czy warunkéw pracy. Nie widzimy podstaw do
odmiennego podej$cia do tej grupy pracownikéw.

- zwiekszenie zakresu kategorii zaszeregowania dla starszego inspektora ds. BHP - nie
przedstawiono kryteriéw, ktére miaty wptyw na zmiane wartosciowania stanowiska pracy. Naleiy
takie zauwaiyc, ze specjalista ds. BHP ma przypisang maksymalng kategorie VI, choé piastuje
wyzsze stanowisko niz starszy inspektor ds. BHP, a przepisy Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 2
wrzesnia 1997 r. w sprawie stuzby bezpieczeristwa i higieny pracy stawiaja przed nim wyisze
wymagania. Nalezy wiec dokona¢ odpowiedniej korekty, ktéra odzwierciedlaé bedzie hierarchie

tych stanowisk.

- zmniejszenie zakresu kategorii zaszeregowania dla referenta, recepcjonisty itd. — dokonano
zmniejszenia zakresu kategorii zaszeregowania. Nalezy zauwazyc, ze jest to jedno z dwdch stanowisk
w cafej tabeli, w ktérym dokonano zmniejszenia kategorii zaszeregowania. Nie podano kryteridw,
ktorymi kierowano sie przy podejmowaniu decyzji o zmniejszeniu wartosci stanowiska pracy. Nie
ulegly zmianie wymagania w zakresie wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego dla stanowiska
prac. Nie wskazano takie zmian w zakresie ich odpowiedzialnosci, decyzyjnosci, ztozonosci pracy czy

warunkéw pracy. Nie widzimy podstaw do odmiennego podejscia do tej grupy pracownikéw.
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3. Tabela stanowisk, kwalifikacji i zaszeregowania pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach robotniczych

W tabeli wartosciowania na stanowiskach robotniczych zaproponowano duzo zmian. Zwiekszono
minimalne wynagrodzenie na stanowisku, jednak ze wzgledu na fakt, ze sa to stanowiska, do ktérych
przypisane sg najnizsze kategorie miesigecznych stawek wynagrodzenia, réznice te s3 nieznaczne (58
zt, a w przypadku kierowcow 113 i 80 zi). Réwniez w przypadku tych pracownikéw nie
przedstawiono kryteriéw, ktére miaty wptyw na zmiane wartosciowania stanowiska pracy. Nalezy
zauwazyc, ze osoby te otrzymuja niskie wynagrodzenia, bliskie minimalnego wynagrodzeniu za
prace. Jednak podnoszenie kategorii wartosciowania stanowiska pracy jest dziataniem btednym.
Zamiast tego naleiy tak dostosowac tabele miesiecznych stawek wynagrodzenia, aby spetnione
zostaty wymagania prawne odnosnie do wysokoéci wynagrodzenia.

4. Tabela stanowisk, kwalifikacji i zaszeregowania pracownikéw bibliotecznych oraz
pracownikéw dokumentacji i informacji naukowej

W tabeli wartosciowania pracownikéw bibliotecznych, pracownikéw dokumentacji i informaciji
naukowej zmieniono jedynie wymagania odnosnie do wyksztatcenia na stanowisku pomocnika
bibliotecznego. Brak jednak jakichkolwiek zmian bedzie skutkowaé wyiej opisanymi
konsekwencjami: wzro$nie minimalne wynagrodzenie na stanowisku pracy. Od 58 zt w przypadku
pomocnika bibliotecznego do 324 zt w przypadku kustosza.

% % %k

Podsumowujgc, przeprowadzone zmiany sg tylko w czeéci zasadne. Siatka miesiecznych
wynagrodzen powinna ulec zmianie ze wzgledu na wzrost minimalnego wynagrodzenia oraz wzrost
wynagrodzeh w gospodarce w ogole. Zasadne jest wprowadzenie zmian. Naleiy ich jednak
dokonywa¢ w_korelacji ze zmianami wynagrodzeri dla nauczycieli akademickich, aby uniknaé
sytuacji duZej dysproporcji wynagrodzeri miedzy tymi dwoma grupami. Jako rozwigzanie
proponujemy korekte tabel miesigcznych stawek poprzez skorygowanie wynagrodzerh w ramach
dotychczasowej kategorii XIV (nowej XI) poprzez zmniejszenie przyrostu wynagrodzen do poziomu
okofo 100-150 zt i stosowanie analogicznego przyrostu do nowych kategorii, tak aby maksymalne
wynagrodzenie w ramach kategorii XIV nie przekraczato wynagrodzenia profesora. Nalezy takie
rozwazyc¢ likwidacje najnizszych kategorii, w ramach ktérych od 1 stycznia 2023 r. nikt nie bedzie
Zaszeregowany.

Dodatkowo nalezy dokonaé korekty tabel wartosciowania stanowisk pracy. Obecnie, poza
pojedynczymi zmianami, nie dokonano zadnych zmian. Sytuacja taka skutkuje wzrostem
wynagrodzeri na poszczegdlnych stanowiskach pracy oraz moze prowadzié do automatycznego
wzrostu wynagrodzen czesci pracownikéw. Aby tego uniknaé, moina zmniejszyé kategorie
wartosciowania o 3 punkty dla wszystkich grup. Jezeli odbedzie sie to w sposéb jednolity dla
wszystkich stanowisk pracy, nie bedzie to budzi¢ kontrowersji oraz nie zaburzy hierarchii stanowisk.

Preferowanym rozwigzaniem bytoby jednak zbudowanie systemu wynagrodzed od podstaw.
Tabele wartosciowania stanowisk pracy powinny byé tworzone w oparciu o rzetelnie przygotowane
kompetencyjne opisy stanowisk pracy. Ich wartosciowanie opiera¢ sie powinno na okreslonych i
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jednolitych kategoriach (np. zlozonos¢ pracy, wymagane kwalifikacje, odpowiedzialnosé,
decyzyjnosé, warunki pracy). Kategorie mozliwego zaszeregowania pracownikow administracji
powinny mie¢ waski zakres. Obecnie np. specjalista moze otrzymywaé wynagrodzenie w kategorii
od V do X, ktére tworzg 36 podkategorii miesiecznych stawek wynagrodzenia, tymczasem w
przypadku nauczycieli akademickich jedno stanowisko odpowiada jednej stawce wynagrodzenia.
Po uwzglednieniu 20% comiesiecznej premii regulaminowej dla pracownikéw administracyjnych,
wynagrodzenia nauczycieli akademickich na najnizszych stanowiskach (lektor, asystent) s3 bliskie
wynagrodzeniu najnizszych stanowisk pracownikow administracji (sprzataczka, recepcjonista,
straznik ochrony mienia). Nalezy pamietac, ze subwencje zalezne sa w gtdwnej mierze od pracy 0s6b
zatrudnionych na stanowiskach nauczycieli akademickich: oceny parametrycznej, jakosci badan,
publikacji, liczby studentow, ktorzy podejmuja studia zacheceni ich jakoscia. Niskie wynagrodzenia
zniechecajg do podjecia pracy nauczyciela akademickiego przez osoby z wysckimi kompetencjami.
Dtugoterminowo wptywac to bedzie na obnizenie jakosci nauczania oraz wartosci badan naukowych.

Zachecamy do budowy systemu wynagradzania, ktéry nie bedzie tworzyt dysproporcji miedzy
stanowiskami administracyjnymi a nauczycielami akademickimi. Systemu, ktéry bedzie
umozliwiat sprawiedliwe wynagradzanie pracownikéw, przy zachowaniu elastycznosci dajgcej
pole do awansu zawodowego i budowania sciezek kariery.
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