O restrukturyzacji — odstona druga

Genialni stratedzy czy eksperymentatorzy amatorzy?

Wprowadzenie
W Uniwersytecie Pedagogicznym wdrazane sg kolejne zaskakujgce zmiany, potwierdzajace,
iz proces tzw. restrukturyzacji byt i pozostaje dziataniem niezwykle chaotycznym
i niezrozumiatym dla oséb, ktérych te zmiany dotykajg. Faktyczna celowosé wdrazanych
rozwigzan wydaje sie by¢ zgota odmienna od tego, co oficjalnie deklarujg reformatorzy.
Nie sposéb w jednym, zwieztym opracowaniu przedstawi¢ wszelkie przeobrazenia,
przeksztatcenia, potgczenia i podziaty dokonywane w odniesieniu do poszczegélnych jednostek
funkcjonujacych w naszym Uniwersytecie. Skomplikowanym jest rowniez nakreslenie obrazu
ilustrujgcego przesuwanie pracownikéw z jednego miejsca pracy w inne, zwalnianie jednych
0s6b i zatrudnianie w ich miejsce kolejnych.

Z racji tego, ze jedno z ostatnich zarzadzen rektora Uniwersytetu Pedagogicznego

(Zarzadzenie Nr R.Z.0211.44.2023) wprowadza kolejne przeobrazenia w strukturze

organizacyjnej Wydziatu Pedagogiki i Psychologii, przedmiotem naszej uwagi czynimy historie

zmian wprowadzonych w ramach tzw. restrukturyzacji wtasnie na tym wydziale.

Kroétka historia Wydziatu Pedagogiki i Psychologii — kalendarium przeksztatcen

Historia Wydziatu jest krétka, lecz niezwykle burzliwa.

1 pazdziernika 2019 roku: przestaje funkcjonowa¢ Wydziat Pedagogiczny (WP), a Rada
Dyscypliny Pedagogika zostaje wtgczona do Wydziatu Nauk Spotecznych. Takie rozwigzanie
budzi duze niezadowolenie ze strony dotychczasowego dziekana WP, Ireneusza Switaty,

ktory wraz z rozwigzaniem wydziatu traci stanowisko.

7 wrzes$nia 2020 roku: z Wydziatu Nauk Spotecznych zostaje wyodrebniony Wydziat Pedagogiki
i Psychologii (WPiP). To jedna z pierwszych decyzji podjetych po objeciu funkcji rektora przez

prof. dr. hab. Piotra Borka. Stanowisko dziekana odzyskuje dr hab. Ireneusz Switata, prof. UP.
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Zostaje on powotany przez rektora pomimo, iz inny kandydat uzyskat wiekszg liczbe gtoséw
w trakcie wyboréw realizowanych w formie zdalnej (25.09.2020 r.).

Jak sie majg do tego stowa wypowiedziane przez rektora Borka: ,,Staram sie honorowac decyzje
spotecznosci, czyli podpisuje nominacje temu, ktéry uzyskat wiecej gtoséw.” (,Ztozytem

deklaracje i chce sie z niej wywigzac”)? Pragniemy zwrdci¢ uwage na znamienny tytut

zamieszczonego w ,,Forum Akademickim” wywiadu, z ktérego pochodzg te stowa: ,Ztozytem
deklaracje i chce sie z niej wywigzaé”. Nie sposéb w tym miejscu nie postawi¢ pytania:
jaka to deklaracja i komu ztozona?

Z chwilg powotania Wydziatu Pedagogiki i Psychologii, w jego ramach funkcjonowato
piec instytutéw: 1) Instytut Pedagogiki Przedszkolnej i Szkolnej (IPPiS) 2) Instytut Pedagogiki
Specjalnej (IPS) 3) Instytut Nauk o Wychowaniu (INoW) 4) Instytut Spraw Spotecznych (ISS)
5) Instytut Psychologii (IPsych.).

25 stycznia 2022 r.: w mysl zarzadzenia rektora UP (Zarzadzenie Nr R.Z.0211.3.2022),

z dniem 1 lutego 2022 r., cztery sposrdd pieciu instytutow WPiP ulegajg przeksztatceniom.
Zmieniono nazwy instytutdéw oraz ich wewnetrzng strukture. Instytut Pedagogiki Przedszkolnej
i Szkolnej (IPPiS) przeksztatcono w Instytut Pedagogiki Przedszkolnej i Wczesnoszkolnej (IPPW);
Instytut Pedagogiki Specjalnej (IPS) - w Instytut Pedagogiki Specjalnej, Szkolnej i Ksztatcenia
Nauczycieli (IPSKN); Instytut Nauk o Wychowaniu - w Instytut Pedagogiki Spotecznej i Wsparcia
Rodziny (IPSWR); Instytut Spraw Spotecznych (ISS) - w Instytut Spraw Spotecznych i Zdrowia
Publicznego (ISSZP). Réwnoczesnie rozwigzano niemal wszystkie katedry funkcjonujace
w ramach instytutéw i powotano nowe. Zaszty liczne roszady dotyczgce przynaleznosci
pracownikéw do instytutow i katedr. W kilku przypadkach kierowanie instytutami i katedrami
powierzono pracownikom spoza danego instytutu, a nawet Uczelni, niekoniecznie zgodnie

z ich kompetencjami.

3 marca 2022 r. — zwolnienia na Wydziale — rektor Borek rozwigzuje stosunek pracy
z wieloletnimi pracownikami Wydziatu. W przypadku kazdego z nich podajgc jako przyczyne:
,Przeprowadzany proces restrukturyzacji zatrudnienia majgcy na celu dostosowanie
dziatalnosci jednostek do istniejgcego zapotrzebowania studentéw, ich oczekiwan
co do poziomu dziatalnosci jednostek i jakosci prowadzonych zajeé, rozwoju i plandéw

instytutow w przysztosci, a takze nowych zadan, ktére spoczywajg na przeksztatcanych
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jednostkach. Podjete dziatania majg na celu zoptymalizowanie zatrudnienia w Instytutach
oraz dostosowanie go do aktualnych potrzeb i planéw na przysztos¢”. Trzeba zaznaczy¢,
iz zwalniani pracownicy reprezentowali specjalnosci szczegdlnie chetnie wybierane
przez studentéw, zarédwno na poziomie studidw magisterskich, jak i podyplomowych.

Ich dziatania byty wysoko oceniane przez studentéw.

8 marca 2022 r. rektor Borek ogtasza finalizacje procesu restrukturyzacji w UP i ,przejscie

do fazy rozwoju” (komunikat rektora Nr R.K. 0211.5.2022 - zatacznik).

A tymczasem w fazie rozwoju:
27 kwietnia 2023 r. kolejna zmiana w strukturze organizacyjnej Wydziatu

(Zarzadzenie Nr R.Z.0211.44.2023). Od 1 pazdziernika 2023 r. w miejsce trzech instytutow

(Instytutu Pedagogiki Przedszkolnej i Wczesnoszkolnej, Instytutu Pedagogiki Specjalnej,
Szkolnej i Ksztatcenia Nauczycieli oraz Instytutu Pedagogiki i Wsparcia Rodziny) powstajg dwa:

Instytut Pedagogiki i Instytut Pedagogiki Specjalnej. Czyzby historia zatoczyta koto?

Losy jednego z instytutéw Wydziatu Pedagogiki i Psychologii
- od Instytutu Pedagogiki Specjalnej (IPS) poprzez Instytut Pedagogiki Specjalnej, Szkolnej
i Ksztatcenia Nauczycieli (IPSKN) do Instytutu Pedagogiki Specjalnej(IPSp) -

Najwieksze zmiany personalne miaty miejsce w dotychczasowym Instytucie Pedagogiki
Specjalnej (IPS), ktéry potgczono z Centrum Ksztatcenia Nauczycieli (CKN). Centrum to,

powotane do zycia 28.09.2020 r. decyzjg rektora Borka (Zarzadzenie R/Z.0201-81/2020),

zostato przez niego zlikwidowane po 16 miesigcach funkcjonowania (Zarzadzenie

Nr R.Z.0211.2.2022).

W wyniku potgczenia IPS i CKN stworzono swoistg hybryde o nazwie ,Instytut
Pedagogiki Specjalnej, Szkolnej i Ksztatcenia Nauczycieli” (IPSKN). W sktad nowego Instytutu
weszli wszyscy pracownicy: Instytutu Pedagogiki Specjalnej, Centrum Ksztatcenia Nauczycieli
oraz piecioosobowa grupa pracownikdw z Instytutu Spraw Spotecznych, w tym dziekan
Wydziatu dr hab. Ireneusz Switata, prof. UP i p.o. przewodniczacej Rady Dyscypliny Pedagogika

dr hab. Barbara Nowak, prof. UP. Pomimo, ze nowemu Instytutowi (IPSKN) przypisana
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(w nazwie) zostata réwniez , pedagogika szkolna” do sktadu osobowego nie dotgczyt nikt
z Instytutu wczesniej zajmujacego sie tg pedagogikg (Instytut Pedagogiki Przedszkolnej
i Szkolnej). Czym zatem kierowali sie pomystodawcy tej zmiany?

Obowigzki dyrektora IPSKN, ktérego zadaniem jest kontynuacja dziatan badawczych
i dydaktycznych w zakresie pedagogiki specjalnej, powierzono dotychczasowej dyrektor CKN —
dr hab. Joannie tukasik, prof. UP, ktéra nie ma doswiadczen naukowo-badawczych
oraz dydaktycznych w zakresie pedagogiki specjalne;j.

Struktura wewnetrzna dotychczasowego IPS zostata catkowicie przeobrazona. Z pieciu
dawnych katedr zajmujacych sie réznymi aspektami niepetnosprawnosci, pozostawiono
jedynie Katedre Rehabilitacji Oséb z Zaburzeniami Stuchu i Komunikacji, kierowang
przez prorektor dr hab. Katarzyne Plutecky, prof. UP. Wydaje sie zatem, ze istnienie katedry
o takim profilu z jakiego$ powodu byto bardziej istotne, niz istnienie katedr zajmujacych sie
pracg z osobami z innymi niepetnosprawnos$ciami. Dziwi zatem fakt, iz po niespetna roku
funkcjonowania, 12.12.2022 r. wspomniana katedra zmienia nazwe, a zatem i profil dziatania

— stajac sie na mocy decyzji rektora (Zarzadzenie Nr R.Z.0211.87.2022) Katedrg Wspomagania

Funkcjonowania Osob ze Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi (KWFOSPE). Nie budzi
zaskoczenia, iz kierowanie wspomniang katedrg spoczywa nadal w rekach dr hab. Katarzyny
Pluteckiej, prof. UP.

Zaistniata sytuacja wydaje sie zaswiadczaé, ze likwidacja wszystkich wcze$niejszych katedr
i pozostawienie wytgcznie katedry kierowanej przez prorektor Pluteckg nie byta dyktowana
wzgledami merytorycznymi, lecz personalnymi.

Funkcje kierownicze trzech sposrdd nowopowstatych katedr powierzono osobom spoza
dotychczasowego Instytutu Pedagogiki Specjalnej, nie bedgcym pedagogami specjalnymi.
Tymczasem w momencie wprowadzania wspomnianych zmian w IPS zatrudnionych byto az 10
samodzielnych pracownikdw naukowych. Do nowopowstatych katedr pracownikéw
przydzielono odgdrnie, pomijajgc w wielu przypadkach dos$wiadczenie zawodowe, osiggniecia,
zainteresowania i uzyskane stopnie naukowe. Przyktadowo, akademicy zajmujgcy sie
problematyka oséb z niepetnosprawnosciag intelektualng zostali przypisani do Katedry
Pedagogiki Resocjalizacyjnej i Penitencjarystyki, a takze Katedry Rehabilitacji Osoéb
z Zaburzeniami Stuchu i Komunikacji.

Zmiany wprowadzano arbitralnie, bez konsultacji z Radg Instytutu, w sposdb nagty, zaskakujgcy

dla pracownikow stawianych przed faktami dokonanymi, nie udzielajgc odpowiedzi
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na formutowane przez nich pytania. Opisywana sytuacja nosi znamiona przemocy

instytucjonalnej.

Réznorodne reakcje pracownikdow na zaistniatg sytuacje
Na koricu bedziemy pamietac nie stowa naszych wrogow, ale milczenie naszych

przyjaciot (Martin Luther King)

Nalezy podkresli¢, ze przeobrazenia byty wprowadzane w tempie btyskawicznym:
niezapowiadane, ani niekonsultowane wczesniej. Powazne zmiany strukturalne ogtoszone
25 stycznia wchodzity w zycie juz 1 lutego! Co wiecej, nie towarzyszyty im zadne wyjasnienia.

Zaniepokojeni pracownicy w dniu ogtoszenia zarzgdzenia zmieniajgcego diametralnie
strukture Instytutu skierowali wniosek do p.o. dyrektora IPS Joanny tukasik z prosba
o zwotanie zebrania. W odpowiedzi uzyskali informacje, ze zebranie w formie zdalnej zostanie
zorganizowane nastepnego dnia (26.01.2022 r., godz. 11.00). Jednak pét godziny
przed zaplanowanym zebraniem rozestano do nich wiadomosé¢, ze ,,z przyczyn niezaleznych”
zebranie nie dojdzie do skutku w ustalonym terminie. W obliczu zaistniatej sytuacji pracownicy
spisali nurtujgce ich pytania, ktére skierowali drogg mailowa do p.o. dyrektora IPS
Na wiekszo$é z postawionych pytan nigdy jednak nie uzyskali odpowiedzi.

Troske o losy pedagogiki specjalnej w UP wykazali réwniez byli pracownicy IPS, ktérzy
wystosowali pismo do rektora Borka (przekazane réwniez do wiadomosci prorektoréw,
zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w uczelni oraz Rady Uczelni). Jedynie KZ OZZ Inicjatywa
Pracownicza w reakcji na otrzymang korespondencje wystosowata pismo do rektora. Pozostali
adresaci nie odniesli sie w zaden sposéb do przekazanej im wiadomosci. Nie uzyskawszy
odpowiedzi, byli pracownicy IPS czujgc sie zignorowani przez wtadze Uczelni zatozyli
18.02.2022 r. petycje internetowg, ktdéra jest wyrazem niezgody na dziatania prowadzace,

w ich przekonaniu, do degradacji krakowskiej pedagogiki specjalnej (petycia w obronie

tozsamosci pedagogiki). O ile wtadze UP byty gtuche na kierowane gtosy, nie podejmowaty

dialogu, nie udzielaty wyjasnien, to otoczenie zewnetrzne nie pozostato catkowicie obojetne
wobec sytuacji opisanej w petycji. Petycje podpisato 1112 oséb. Wiele autorytetéw naukowych
z réznych osrodkéw akademickich wyrazito gtos sprzeciwu i dezaprobate wobec dziatan

stosowanych w Uniwersytecie Pedagogicznym. Sekcja Pedagogiki Specjalnej Komitetu Nauk
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Pedagogicznych PAN skierowata w obronie Instytutu Pedagogiki Specjalnej w dniu 21.02.2022r.

list do rektora Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie (List Sekcji Pedagogiki Specjalnej KNP

PAN).

W tym samym dniu (21.02.2022 r.) do zwigzkéw zawodowych trafita informacja
0 zamiarze rozwigzania stosunku pracy z dziewiecioma pracownikami Wydziatu Pedagogiki
i Psychologii (w tym 5 zatrudnionymi w IPSKN: dr hab. Tamarg Cierpiatowska, prof. UP;
dr hab. Stawomirem Olszewskim, prof. UP; dr hab. Katarzyng Parys, prof. UP; dr Elzbietg
Lubinska-Kosciétek, dr Ewg Zawiszg-Wilk). Jako powdd zwolnienia wskazano proces
restrukturyzacji. Nalezy zauwazy¢, ze nie byty to pierwsze zwolnienia w IPS od momentu
wprowadzenia dziatan rzekomo restrukturyzacyjnych w naszej Uczelni. Jesienig 2021 r.
wypowiedzenie stosunku pracy otrzymata dr Matgorzata Trojarnska - dtugoletnia
Petnomocniczka Rektora UP ds. Osdb Niepetnosprawnych.

Kroki podejmowane przez pracownikéw Instytutu, wyrazy dezaprobaty oraz oburzenie
0sO0b postronnych (komentarze pod petycja) docierajgce do wtadz Uczelni zapewne
spowodowaty, iz 2 marca 2022 r. doszto do zebrania pracownikéw IPSKN z prorektorem
Robertem Stawarzem. Prorektor wskazat, ze autorami zmian dokonanych w strukturze
wydziatu jest kolegium rektorskie, petnomocnik rektora ds. restrukturyzacji oraz dziekan
wydziatu, natomiast decyzje kadrowe sg w gestii rektora Borka. Nalezy ubolewad,
ze wymieniona jako wspodtautorka zmian, rédwnoczesnie bedgca pracownicg Instytutu,
prorektor Plutecka nie byta obecna na spotkaniu.

Prorektor Stawarz w trakcie spotkania w sposdb bardzo niejasny ukazywat powody
dokonywanych przeobrazen, nie odwotujac sie do faktéw lub tez swobodnie nimi manipulujac.
Stwierdzenia, ktdre byty uzywane przez prorektora (,przeprowadzajgc pewne ekspertyzy”;
»gorzej by¢ nie moze”; ,to nie jest niszczenie dorobku Uniwersytetu — tak naprawde nie mamy
czego niszczy¢”; ,Wida¢ po samej nazwie, w ktérym kierunku chcemy is¢ - zintegrowania
potrzeb ksztatcenia specjalnego z solidng pedagogika”; , Ksztatcenie specjalne jest elementem
systemu szkolnego”; ,,Stad ten plan potgczenia, aby w sposéb bardziej zintegrowany traktowac
osoby ze specjalnymi potrzebami”) nie pozwalajg zrozumieé sensu tak rewolucyjnych zmian,
jakie dotknety Instytut, zaswiadczajg o ich przypadkowosci. Ktéca sie takze: deklarowana
przez prorektora troska o rozwdj pedagogiki specjalnej, z zamiarem zwolnienia pedagogow

specjalnych  z bogatym dorobkiem i duzym doswiadczeniem zawodowym,
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w tym samodzielnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych, w sile wieku, na kilkanascie lat
przed emerytura.

Niestety, w trakcie spotkania jedynie troje uczestnikow, w tym dwie osoby wskazane
do zwolnienia, zabrato gtos zgtaszajagc swoje watpliwosci, poddajac krytyce sposdb
wprowadzania przeobrazen.

Nastepnego dnia po spotkaniu z prorektorem (03.03.2022 r.) rektor Borek kieruje
do o$miu pracownikéw (w tym pieciu z IPSKN) pisma, w ktérych informuje o rozwigzanie
stosunku pracy. Fakt, iz KZ OZZ Inicjatywa Pracownicza wyrazita zdecydowany sprzeciw wobec
zwolnien wskazanych oséb, nie miat zadnego znaczenia. Pracy pozbawione zostaty osoby
legitymujgce sie dtugoletnim stazem w UP (w kilku przypadkach 20-30 lat pracy), bogatym
doswiadczeniem zawodowym i dorobkiem naukowym. Wsrdd zwalnianych, pieé osdb
posiadato stopien doktora habilitowanego i trzy — stopient doktora. Informacja o rozwigzaniu
stosunku pracy zostata przekazana pracownikom drogg pocztowa (poczta elektroniczna lub
tradycyjna), bez wczesniejszego wyjasnienia, spotkania, czy rozmowy.

Poniewaz nieznane byty (i sg nadal) kryteria z uwagi, na ktére pracownicy zostali wytypowani
do zwolnienia, KZ OZZ IP w dniu 18.03.2022 r. skierowata do Wtadz Wydziatu Pedagogiki
i Psychologii oraz instytutéw zatrudniajgcych zwalniane osoby (wfadze te byly wskazane
w pismie rektoraz 21.02.2022 r. jako podmioty, ktore konsultowaty zwolnienia), pismo z prosba

o wyjasnienia. Jak nalezato sie spodziewa¢ wyjasnien nie byto.

Gtowa w piasku - strategia strusia
Jak zachowujq sie osoby (wspot)decydujgce, (wspdt)odpowiedzialne za wprowadzane zmiany?

Jak (nie)odpowiadajg na stawiane pytania?

Ponizej przywotujemy kilka wypowiedzi oraz opiséw zachowan. Cytaty pochodza z wypowiedzi
nastepujgcych oséb: prorektor dr hab. Robert Stawarz, prof. UP — spotkanie z pracownikami
IPSKN 2.03.2022 r.; kierowniczka Katedry Pedagogiki Resocjalizacyjnej i Penitencjarystyki
dr hab. Barbara Nowak, prof. UP — spotkanie organizacyjne z pracownikami katedry —
4.02.2022 r.; p.o. dyrektora IPSKN dr hab. Joanna tukasik, prof. UP — pierwsze zebranie
pracownikéw IPSKN - 2.02.2022 .



Umywanie rgk, przenoszenie odpowiedzialnosci na innych: to nie ja.... ... to nie lezy w
mojej gestii, to sg kompetencje XYZ, to rektor...... ,W kwestii ruchu kadrowego nie
wypowiadam sie, poniewaz sg to ruchy wykonywane w sposdb zgodny z pewnymi
procedurami”, ,Ostatecznie rektor zatrudnia i zwalnia pracownikéw”, ,Na ten temat
nie bede sie wypowiadac¢. Mamy dyrektora, prosze go pytac”.

Ukrywanie sie w grupie - w wypowiedziach pojawia sie podmiot zbiorowy, czesto
nie wskazywany z imienia i nazwiska (kolegium rektorskie, wtadze dziekanskie).
Odraczanie odpowiedzi: ,pozostawimy to na czas dalszy”, ,bedziemy w stanie
zagospodarowad panig”; ,z pewnoscig to zrobie”; ,uczynie to w najblizszym czasie,
o czym panstwa poinformuje” (nalezy podkreslic, ze deklaracje te nie zostaty
spetnione).

Unikanie konfrontacji, odwotywanie zebran w ostatniej chwili, nie pojawianie sie
na spotkaniach, brak odpowiedzi na zapytania kierowane pisemnie, na prosby
o spotkanie.

Stwierdzenia typu wiem, ale nie powiem - ,prosze przyja¢, ze nie chce udzieli¢
informacji” (taka odpowiedZ na zadane pytanie pracownicy uzyskali od osoby
kierujgcej katedra).

Podpisywanie sie w sposéb nieczytelny, wrecz niemozliwy do zidentyfikowania.
Na adresowanym do rektora piSmie wskazujgcym osoby do zwolnienia - poza
podpisami dziekana Switaty i dyrektor tukasik pojawia sie trzeci, nieczytelny. Podobna
sytuacja wystgpita réwniez w przypadku ocen pracowniczych dokonywanych
w pazdzierniku 2021 r. Wéwczas dorobek naukowy 1/3 sktadu osobowego IPS zostat
negatywnie zweryfikowany bez podania kryteridw tej weryfikacji. Na dokumencie,
obok podpisu przewodniczgcej Rady Dyscypliny Pedagogika - Barbary Nowak, widnieje
drugi, nieczytelny podpis. Nalezy nadmieni¢, iz dokonane oceny w zadnym przypadku
nie znajdowaty uzasadnienia. Pojawiaty sie tak absurdalne sytuacje, iz negatywnie
zostat zweryfikowany dorobek naukowy osdb, ktére uzyskaty w czasie podlegajgcym
ocenie, stopien doktora habilitowanego lub doktora.

Mowienie nieprawdy — zaprzeczanie udziatowi we wskazywaniu pracownikéw do

zwolnienia, podczas, gdy istnieje dokument potwierdzajacy ten udziat.



Zaprzepaszczanie dorobku w imie partykularnych intereséw?

W wyniku zwolnied wyraznym zmianom ulegta struktura kadry naukowo-dydaktycznej
zatrudnionej w Instytucie Pedagogiki Specjalnej, Szkolnej i Ksztatcenia Nauczycieli.
Po zwolnieniu przez pracodawce nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowiskach
profesora uczelni (3 osoby) i adiunkta (2 osoby), posiadajgcych znaczacy dorobek naukowy
i bogate doswiadczenia praktyczne w zakresie pedagogiki specjalnej, zatrudniono trzech
pracownikéw (1 doktor i 2 magistréw), ktérzy nie moga wykazac sie podobnymi osiggnieciami.
Znaczacym jest, ze od chwili przeksztatcenia IPS w IPSKN, az 42% sposrdd pracownikow
naukowo-dydaktycznych IPS rozstato sie z dotychczasowym miejscem pracy. Poza osobami
zwolnionymi przez pracodawce, w grupie tej sg rowniez pracownicy naukowo-dydaktyczni,
ktorzy wskutek niezadowolenia z wprowadzanych zmian podjeli decyzje o rezygnacji
z dotychczasowego zatrudnienia. Zaistniata sytuacja sprawia, ze =zajecia dydaktyczne
prowadzone dotychczas przez osoby wykazujgce odpowiednie kompetencje merytoryczne,
bywajg powierzane pracownikom, ktdrzy nie majg ani doswiadczen praktycznych, ani tez
dorobku naukowego w danym zakresie.

Czemu ma stuzyé zatem kolejna reorganizacja polegajgca na wyodrebnieniu od 1.10.2023 r.
w strukturze Wydziatu Pedagogiki i Psychologii - Instytutu Pedagogiki Specjalnej (Zarzadzenie
Nr R.Z.0211.44.2023)?

Jedynie z pozoru mozna uznaé, iz krakowska pedagogika specjalna na powrdt odzyskuje
nalezne sobie miejsce, wypracowane w toku niemal 50 lat dziatalnosci. W obliczu opisanych
przeobrazen wydaje sie to niemozliwe. Zapewne to tylko jeden, sposréd wielu w skali
Uniwersytetu Pedagogicznego przyktaddéw zaprzepaszczania dorobku, tradycji, planéw, erozji

przekonania o istnieniu i sile wspdlnoty akademickiej.

Kilka powracajgcych pytan

Analizujgc zmiany wprowadzane na Wydziale Pedagogiki i Psychologii decyzjami rektora Borka,
przy petnej akceptacji dziekana Switaty moina odnie$¢ wrazenie, ze realizowane sg one
bez zadnego planu, w sposdb chaotyczny i nieprzemyslany. Czemu stuzg te przeobrazenia?
Jaki majg cel? Czy jest nim przeprowadzenie roszad personalnych, zawtadniecie obszarem,
z ktérego usunieto niewygodnych pracownikow?

Jakie sg i bedg konsekwencje zafundowanych nam przeobrazen?


https://bip.up.krakow.pl/wp-content/uploads/sites/11/2023/04/Zarz%C4%85dzenie-numer-R.Z.0211.44.2023-Rektora-Uniwersytetu-Pedagogicznego-im.-Komisji-Edukacji-Narodowej-w-Krakowie.pdf
https://bip.up.krakow.pl/wp-content/uploads/sites/11/2023/04/Zarz%C4%85dzenie-numer-R.Z.0211.44.2023-Rektora-Uniwersytetu-Pedagogicznego-im.-Komisji-Edukacji-Narodowej-w-Krakowie.pdf

